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Coraz czegsciej zar6wno w krajach wysoko rozwinigtych, jak nadrabiajacych zaleglosci,
padaja sugestie, ze — w coraz wigkszym stopniu — silg sprawcza rozwoju staje si¢ kultura,
przemysly kultury, sztuki pigkne i humanistyka. Debata o tych nowych czynnikach
rozwoju zbiega si¢ z nowym rozumieniem innowacji 1 kreatywno$ci oraz rozszerzeniem
programu badawczego ekonomii.

Od dawna podkreslano, ze kultura jest gleba, z ktérej wyrasta sukces spoteczenstw:
pomystowos¢ i przebojowos¢ przedsigbiorcow, kompetencje nauczycieli, ambicje studentéw,
madro$¢ prawodawcéw i politykéw, ciekawos¢ intelektualna, che¢¢ eksperymentowania,
przedsigbiorczos¢ i zdolno$¢ do wspétpracy. Kultura to sie¢ znaczen. Jezyk, sztuka, muzyka,
taniec, stowo pisane, film, nagrania, programy komputerowe to narzgdzia stosowane przez
cztowieka do tworzenia, interpretacji, utrzymywania i przeksztalcania owych sieci znaczen.
Kody kulturowe okreslaja sposéb, czy i w jaki spos6b odczytuje si¢ i1 interpretuje jedne
sytuacje, innych za$ nie dostrzega'. Juz Wilhelm Ropke podkreslat (1955), ze ,rynek,
konkurencja, gra podazy i popytu nie tworza rezerw, ale je zuzywaja. Musza je pozyskiwac z
obszaréw pozarynkowych.”

Kultura, wiedza i1 gospodarka zawsze tworzyty system naczyh polaczonych. Juz przed laty
Francesco Cippola podkreslal znaczenie czynnika ludzkiego dla osiagnigcia cywilizacyjnego
sukcesu: gdy wtoscy kupcy dominowali w handlu europejskim, Dante pisat Boskq Komedie,
Giotto rewolucjonizowal malarstwo, a Sw. Franciszek inicjowal nowy ruch religijny. W wieku
siedemnastym, kiedy przodownictwo gospodarcze przejely Niderlandy, mialy one
jednoczesnie wielkich kupcow 1 przedsigbiorcow, prawnikéw, uczonych oraz malarzy. By
zrozumie¢ wzloty pewnych spoleczenstw nalezy zrozumie¢ atmosferg zbiorowego
entuzjazmu i wspétpracy, pisat Cippola’.

Niemniej, podobnie jak teza o ,,gospodarce opartej o wiedzy” zdaje si¢ méwic co$ istotnie
nowego, mimo ze nie ma gospodarki, ktéra nie korzystataby z wiedzy, tak 1 teza o
wzrastajacej roli kultury dla gospodarki i rozwoju spotecznego zdaje si¢ wskazywac na co$
waznego — cho¢ préby jej uscislenia i pomiaru nie s jak dotad przekonywujace, a jedna z
najwazniejszych przeszkdd jest wieloznaczno$¢ pojecia kultura.

W spoteczenstwach, w ktérych wyksztalcenie staje si¢ powszechne, sektor ustug i informacji
dominuje nad przemystem wytwérczym i wydobywczym, zmieniajace si¢ wzorce konsumpcji
1 wzrost dochodu per capita prowadza do wzrostu popytu na dobra i ustugi kultury, a wartosci
post-materialistyczne, jak samo-rozwdj i samorealizacja staja si¢ bardziej popularne — nie
tylko rosnie znaczenie tzw. przemystow kultury, ale tez czynnika kulturalnego (w sensie

' Societies in Transition. The future of work and leisure, OECD 1994; Jeremy Rifkin, Age of access, 2000;
David Thorby, Economics and Culture, 2001; Kultura i przemysty kultury szansq dla Polski, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, 2002; Tyler Cowen, Creative destruction. How Globalization Is Changing the World's
Cultures, 2002.

2 Grundtexte zur Sozialen Marktwirschaft, red. W. Stiitzel, Stuttgart 1981, s. 439-450. Cyt. za: Aniela Dylus, W
poszukiwaniu ,,rezerw duchowych” europejskiej gospodarki, w: Czy wartosci spoteczne sq barierq reform UE?
Jan Szomburg et al., Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk, 2004.

? Carlo M. Cippola, Before the Industrial Revolution. European society and Economy, 1000-1700, London 1993,
s. 99.
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wktadu idei humanistyki i sztuk pigknych, znajomosci tradycji, kreatywnos$ci, poczucia
estetyki, postaw i umiejgtnosci artystycznych itd.) we wszystkich produktach i ustugach.

Kultura wzmacnia poczucia tozsamosci, spdjnosci i zywotnosci miast, regionéw i krajow,
ksztaltuje kapital intelektualny i spoteczny wspdlnot. Wigzi lokalne i sasiedzkie przezywaja
renesans, nie tylko w tradycyjnych spotecznosciach, ale takze w tzw. "mowych polis".
Globalizacja wzmacnia regionalizm: rozluzniajac wigzy narodowe i polityczne, rozbudza
drzemiace dotad w uspieniu uczucia i aspiracje regionalne. Migdzynarodowe korporacje
unifikujac $wiat uwypuklaja znaczenie tego wszystkiego, co decyduje o oryginalnosci i
réznorodnosci miasta, regionu, kraju. Dzigki globalizacji oraz przesunigciem zainteresowan
ku wartosciom niematerialnym, lokalne, regionalne i narodowe wartosci, praktyki i
przedmioty, takie jak receptury lekarskie, przepisy kulturalne, wyroby garncarskie, piesni,
tance i obrzedy, podania oraz stare domostwa nie tylko staja si¢ osia krystalizacji poczucia
wspolnot sasiedzkich, ale takze (nieraz) towarem komercyjnym, atrakcja turystyczng lub
przedmiotem $wiatowej kariery, jak argentynskie tango, jamajskie reggae lub wtoska pizza.

Dostrzezenie czynnika kultury postgpuje réwnolegle z przemianami poje¢ kreatywnosci i
innowacji.

Kreatywno$¢ maluje si¢ romantycznie jako dziedzing sztuki artystycznej, innowacyjnos¢ —
jako dziedzing inzynierii. Podejscie to jest bledne; kreatywno$¢ odgrywa giéwna rolg w
innowacjach. Takze podziat na zawody ,.kreatywne” i ,nie-kreatywne” nie jest wilasciwy,
gdyz kreatywnos$¢ nie jest atrybutem zawodow, tylko podejscia do nich. Kreatywnos¢ nie jest
procesem elitarnym lub domena pewnych grup. To aktywno$¢ wymagajaca wyobrazni i tzw.
myslenia bocznego, czgsto idaca w poprzek podzialom dyscyplinowym. To takze jeden z
najcenniejszych aktywow kraju, zwlaszcza rozwinigtych gospodarczo. Takiej kreatywnosci
coraz czgsciej oczekuje si¢ w miejscach, ktére do niedawno uznawano za synonim rutyny, jak
administracja publiczna.

Niezrozumienie znaczenia kreatywno$ci (zaré6wno w ksztatceniu ogélnym, jak i
specjalistycznym) to dziedzictwo rewolucji przemystowej, ktadacej nacisk na zrutynizowane i
zestandaryzowane umiejetnosci (zasady pracy Taylora). Niestandardowe rozwiazania,
niekonwencjonalne podejscia, inspiracja artystyczna, myslenie nieliniowe i pytania, ktére nie
pasuja do programu, rozbijaty ustalony tok zaj¢¢ lekcyjnych. Dziedzictwo to jest bardzo silne.
Nadal jestesmy uwigzieni w modelu edukacji, ktéry traktuje kreatywnos¢ jako dziatalnos¢
peryferyjna, ktéra w najlepszym razie ma zastosowanie jedynie w sztuce i zabawie, a w
najgorszym — jest atrybutem uprzywilejowanych dyletantow.

Jednak w coraz wigkszej ilosci panstw szkoty — od podstawowych po wyzsze — wprowadzaja
kreatywnos¢ do swych programéw. Zajecia z kreatywnosci bazuja na naturalnej
wynalazczosci matych dzieci, ttumionej w wieku pdzniejszym. Obok osobnych zaje¢ sztuki
kreatywnos$ci wprowadza si¢ kreatywnos¢ jako zasade zaj¢¢ szkolnych. Uznaje sig, ze im
wczesniej wspiera si¢ kreatywnos$¢ dzieci, tym lepsze uzyskuje si¢ efekty (w sensie checi i
umiejgtnosci uczenia si¢ i osiagnie¢ zawodowych) w wieku pdzniejszym. W Wielkiej
Brytanii przelom we wprowadzeniu kreatywnos$ci do nauczania szkolnego jest zastuga Kena
Robinsona i jego raportu All Our Futures: Creativity, Culture and Education (1999) oraz
idacej w $lad za nim Inicjatywy Creative Parmership*. Krajem, ktéry w Europie najbardziej
docenit kreatywno$é, jest Finlandia, a regionem — Reggio Emilia we Wioszech’.

4 http://www.creativepartnership.co.uk/

5 zob. http://clerccenter.gallaudet.edu/CDC/reggio.html oraz http://www.dis.unimelb.edu.au/research/groups/
interactiondesign/seminars/04_2/rsrc/towards100.pdf. Opracowane na podstawie: Anthony Sargent, Katharine Zeserson,
Beginning At the beginning. The creativity gap NESTA 2007.
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Podobnie, metamorfozie ulega pojgcie innowacji. Dotad przez innowacje rozumiano jako
wynalezienie i wprowadzenie do produkcji nowych technologii. Pdzniej, rozumiano je
szerzej, tak ze objely takze sfer¢ ustlug (rynkowych jak 1 publicznych), oraz zamierzone
zmiany spoleczne, organizacyjne i menedzerskie, takie jak np. wprowadzanie nowych modeli
biznesu lub tez np. wprowadzanie zasad rynkowych do handlu emisja zanieczyszczen. Dzi$
coraz czg$ciej innowacje rozumie si¢ jeszcze szerzej. Uwaza sig, ze cho¢ badania naukowe i
technologie pozostang ich waznym zrédiem, rzeczywiste zrodta innowacji sa tak szerokie, jak
szeroka jest kultura. Docenienie innowacyjnej roli kreatywnos$ci, wzornictwa, dzialalnos$ci
artystycznej, nauk humanistycznych oraz upowszechniania nauk jest sprawa ostatnich lat,
m.in. opracowan NESTY oraz ksiazek Jeremy Rifkina i Richarda Floridy.

Zbitka poje¢ innowacji i kreatywnosci, wykorzystana po raz pierwszy w tytule ksiazki
Johna W. Haefele (1962), a od tego czasu w tysiacu innych wydawnictw oraz w nazwach
dziesiatek tysigcy warsztatow i seminariéw, stala si¢ niemal hastem epoki. Kazde z poje¢ w
kontekscie drugiego zmienito swdj sens. Tworczos¢ przestata by¢ widziana jako (przede
wszystkim) szczegdlna kompetencja jednostki, a na innowacj¢ spojrzano nie tylko (jak dotad)
od strony jej efektow (nowych produktéw, proceséw, ustug lub zmian organizacyjno-
menedzerskich), ale (takze) od strony szczegdlnych kompetencji jej tworcow. Z kolei oba
potaczone ze soba pojgcia weszty w dalsze zwiazki pojeciowe, z ktérych szczegdlnie ptodne
okazaly si¢ zwiazki z edukacja. Triada ,,twoérczo$s¢ — innowacje — edukacja” wzmocnita te
poglady i1 podejscia w pedagogice, ktére uczenie traktuja nie jako ,przekazywanie”, co
,wspot-tworzenie” wiedzy i1 ktore sens edukacji widza przede wszystkim w rozwijaniu
umiejetnosci uczenia si¢ i tworczego rozwiazywania problemow. Takie intencje kierowatly
Komisja Europejska, gdy oglosita ona biezacy rok Rokiem Twdrczosci i Innowacji®.

Odkrycie kultury w konteks$cie innowacji i kreatywnosci rzucito jednocze$nie snop $§wiatta na
rolg miast, tzw. klasy tworczej, sektora kultury, przemystow kultury, humanistyki oraz sztuk
pieknych.

Postawiono wiele wstegpnych ogélnych tez, weryfikowanych poprzez szczegétowe badania
naukowe:

Miasta

e Miasta sa siedziba szkdét wyzszych, zardwno magnesu, jak i wytworcy wysoko
wykwalifikowanych kadr.

* W miastach rozwijaja si¢ sieci, dzielnice i klastry przemystéw kultury.

e Miasta zapewniaja warunki dla innowacji i kreatywnos$ci: sa (coraz czesciej i coraz
bardziej) réznorodne i wielokulturowe, pobudzaja dynamizm kultury, sprzyjaja
tolerancji, otwartosci, zakorzenieniu.

e Nocne zycie (bary, kawiarnie, restauracje, kluby, teatry, koncerty) i ggstos¢ interakcji
w miastach s tyglem przemian kultury.

® Celem inicjatywy jest ,wspieranie dziatan panstw czlonkowskich zmierzajacych do propagowania rozwoju
kreatywnoS$ci, w drodze uczenia si¢ przez cale zycie, jako sily napgdowej innowacji i jako gtéwnego czynnika
rozwoju kompetencji osobistych, zawodowych, spotecznych i zwiazanych z przedsigbiorczos$cia (...)”,eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do ?uri=0J:L:2008:348:0115:01:PL:HTML

7 Opracowane na podstawie publikacji NESTY: Arr of innovation. How fine arts graduates contribute to
innovation 2008, Arts and humanities research and innovation 2008, Creating Entrepreneurship higher
education and the creative industries 2007, Creating Innovation. Do the creative industries support innovation
in the wider economy 2008, Fine artists and innovation 2008, Hidden Innovation in the creative industries 2008.
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Miasta $ciagaja ludzi talentu.

Mieszkajaca gtéwnie w miastach tzw. klasa twércza zaznacza si¢ coraz bardziej jako
czynnik w spoleczenstwie i gospodarce; wg Richarda Floridy odgrywa ona rolg
demiurga historii, ktérego dawniej upatrywano w burzuazji i proletariacieg, cho¢ inni
autorzy podkreslaja, ze z chwila gdy kreatywnos$¢ staje si¢ pozadana cecha kazdego
zawodu, kontury klasy tworczej zacieraja sig.

Sektor kultury (sztuka, nauka, edukacja), wytwarzajacy narzg¢dzia komunikacji spoleczne;j
(jezyki, auto-identyfikacje, media, wiedze¢, kwalifikacje, style zycia, projekty, narzedzia
interpretacji 1 oceny wspolczesnego S$wiata, rozumienie réznych kultur itd.), staje sig
gléwnym sektorem gospodarki.

Przemysly kultury (film, radio, telewizja, nagrania, turystyka, centra handlowe, osrodki
rozrywkowe, wesote miasteczka i parki tematyczne, moda, kuchnia, sport i gry, hazard,
rekreacja, symulowane §wiaty i przestrzen wirtualna...)

sa waznym “dostawca tresci” w rozwoju ICT,

ich produkty i ustugi staja si¢ coraz bardziej obecne w zyciu codziennym (reklama,
design, architektura...),

maja silny wplyw na poziom inwestycji, zatrudnienia i eksportu (juz we wczesnych
latach 1980-tych Abba byta gtéwnym zrédlem wptywéw z eksportu tak rozwinigtego
przemystowo kraju, jak Szwecja),

zapewniaja (do pewnego stopnia) absorpcje sity roboczej ze schytkowych branz
gospodarki,

zabezpieczaja pozycje firm i regionéw na lokalnych 1 globalnych rynkach,
odgrywaja niebagatelna rol¢ w regeneracji miast,

pobudzaja wzrost regionu (Krzywa Wieza w Pizie, Alhambra w Granadzie, Sagrada
Familia w Barcelonie, krakowska starowka),

dostarczaja ,,marki” i sa zZrédtem auto-identfikacji miast i ich dzielnic (ikoniczne
budowle, mata architektura, tworzaca ,,niepowtarzalny klimat”, muzea i galerie...),

sa zrédtem edukacji (e-schools, turystyka historyczna, filmy popularno-naukowe,
parki tematyczne, komputerowe gry edukacyjne i szkoleniowe, jak SimCity)

pobudzaja twodrcza mysl i ekspresje, tak wazne w procesie innowacji 1 zmiany
technologicznej,

w krajach rozwini¢tych rozwijaja si¢ najszybciej w catej gospodarce.

Sztuki pigkne

sa jednym z gtéwnych dostawcéw tresci dla przemystéw kultury (idea i obrazy, ktére
materializuja si¢ w postaci kopii dzieta, logo, ,,marki”, reklamy, projektu produktu...;

% Brian Knudsen, Richard Florida and Kevin Stolarick, Beyond Spillovers. The Effects Of Creative-Density On
Innovation 2005, http://creativeclass.com/rfcgdb/articles/Beyond_Spillovers.pdf
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muzyka filmowa; gry komputerowe, do ktérych szerokim strumieniem wdzieraja si¢
narracja teatralna i muzyka; teledyski, czerpiace petna garScia z malarstwa i sztuki
filmowej),

L9

dzigki sztukom pigknym produkty i ustugi uzyskuja ,,to cos”, ,,styl”, ,.elegancje”, co$
nienamacalnego, dzigki czemu zyskuja wartos¢ niewspdtmiernie wielka w poréwnaniu
do tych produktéw i ustug, ktére nie posiadajac podobnych atrybutéw, cechuja sig
porownywalnymi parametrami technicznymi; popyt na produkty i ustugi ,,z klasg”
jako symbol statusu i zrédto samo-identyfikacji ro$nie,

kompetencje artystéw, takie jak myslenie lateralne i krytyczne, zdolnos¢ komunikacji,
poczucie estetyki, sa coraz bardziej potrzebne w kazdej branzy gospodarki,

postawy artystow — wyobraznia, chg¢¢ ponoszenia ryzyka, przedsigbiorczos¢,
elastyczno$¢, umiej¢tno$¢  zrywania z  konwencjami, niekonczace — sig
eksperymentowanie, poznawcza ciekawos¢, eksploracyjnos¢ i inwentywnos¢, nacisk
na oryginalno$¢, nonkonformizm, podkreslanie odmiennosci — staja si¢ coraz bardziej
poszukiwane poza obszarem produkcji sztuki,

postawy 1 kompetencje artystow sa szczegdlnie potrzebne w tych fazach innowacji
nie-artystycznej, w ktérych dominujaca rol¢ odgrywa nie tyle podejscie racjonalne,
wiedza naukowa i know how, tylko intuicja, $wiezoS¢ spojrzenia, umiejetnosc
interpretacji, zdolno$¢ do odkrycia w zjawisku nieoczekiwanych cech, umiejetnosé
dokonywania niecodziennych ale ptodnych skojarzen, siggania po nieoklepane
metafory,

w sytuacji, gdy w innowacjach wzrasta znaczenie uzytkownikow, arty$ci sa wzorcem
innowacji uzgadnianej i negocjowanej z uzytkownikiem,

cecha artystéw jest ciagta praca w warunkach niepewnos$ci, ktéra jest warunkiem
kazdego twoérczego dzialania; umiejetnos¢ radzenia sobie z niepewnoscia i
»zarzadzania niepewnos$cia® jest coraz bardziej potrzebna w gospodarce i
spoleczenstwie,

cechy szkolenia artystow — pobudzanie samokrytycyzmu, auto-refleksyjnosci i samo
odkrywania, poddawanie prac zespolowym ocenom, wspdlne dyskusje nad
powstajacymi dzietami, nacisk na szukanie alternatyw, odmiennych perspektyw oraz
réznych rozwiazan — sa prototypem nowych form uczenia w szkotach oraz nowych
form pracy zespotowe;j,

pobudzanie ciekawosci, dziwienia si¢ oraz umiejgtnosci nieustajacego zadawania
pytan otaczajacemu $wiatu w szkotach artystycznych to wzér dla zasad uczenia si¢
przez cate zycie (,,uczenie si¢ przez zadawanie pytan”),

formy ,,nieustrukturyzowanego uczenia si¢” w studiach artystycznych mogly by byc¢
przeniesione (jako jedna z form nauczania) do szkot,

sposOb 1 organizacja pracy artystow jest prekursorem form organizacji produkcji i
ustug (samo-zatrudnienie, kontrakty, praca w zespotach zadaniowych, sieci
artystycznych  innowatoréw, unikanie zatrudnienia w  zhierarchizowanych
organizacjach).
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Humanistyka (historia, archeologia, filologie, historia i teoria sztuki, historia nauki,
muzykologia, filozofia, teologia...):

mowi, ,,skad jesteSmy”, ,kim jesteSmy” 1 ,dokad zmierzamy”. Gdy globalizacja
wdziera si¢ wszedzie, potrzeba identyfikacji i zakorzenienia staje si¢ réwnie silna, jak
konieczna staje si¢ umiejgtno$¢ auto-adaptacji do réznych lub zmieniajacych sig
warunkow.

jest zrédiem zrozumienia odmiennosci oraz innych kultur (znajomos¢ obcych jezykow
1 kultur jako warunek wspéltpracy 1 przeptywu wiedzy),

jest kopalnia wiedzy o bogactwie wzoréw kulturowych, ktérych znajomos$¢ jest
zarzewiem tworczosci,

jest ogniwem w ,tancuchu wartosci” przemystow kultury (turystyka kultury, parki
tematyczne, filmy historyczne...),

jest ,,thumaczem” ustalen naukowych na jezyk szerokiej publicznosci (festiwale nauki,
przektadanie uproszczonych tez nauki na jezyk grafiki i animacji itd.), bez ktérego
wiele badan na froncie nauki nie zyska koniecznego wsparcia (np. badania nad
komérkami macierzystymi),

zajmuje si¢ problematyka organizacji wiedzy, utrwalania, wyszukiwania i
przetwarzania informacji (np. logika, informacja naukowa itd.); szczegdlnie w dobie
komputera i Internetu zagadnienia te maja kluczowe znaczenie dla rozwoju wiedzy,

cechy humanistyki, takie jak dystans poznawczy, heurystyka, umiejgtno$¢ interpretacji
tekstu kulturowego, kompetencje analityczne — sa bardzo cenne nie tylko dla
zrozumienia innych kultur, ale takze dla innowacji,

filozofia i etyka okazuja si¢ coraz czgSciej elementem koniecznym dla ,,sztuki zycia”,
tak indywidualnego (np. porady filozoficzne jako rodzaj praktyki zawodowej), jak mi
zbiorowego (np. etyka biznesu lub filozofia przedsigbiorstwa).

Innowacje i kreatywos¢ w polaczeniu z badaniami naukowymi, ICT oraz sztukami
pigknymi i humanistyka zrodzily niejedna stosunkowo mato jeszcze w Polsce znang ideg.
Jedna z takich idei sa tzw. technologie innowacji (IvT). Czasem ocenia sig, Zze moga one
wywrze¢ wpltyw na wzrost gospodarczy i dobrobyt poréwnywalny z wptywem technologii
maszynowych na dziewigtnastowieczna gospodarke przemystowa. Technologie innowacji

siggaja po

»~e-nauke” (e-science), czyli badania naukowe oparte na wielkich mocach
obliczeniowych, mozliwych dzigki superkomputerwom lub koputerom sieciowym,
wzglednie na przetwarzaniu wielkich ilosci danych,

techniki symulacji i modelowania,

techniki rzeczywistosci wirtualnej,

komputerowe szybkie prototypowanie,

blogi, uzywane jako zrédla informacji oraz narzgdzie szkolenia i nauczania,

Internetowe serwisy spotecznosciowe, ktére pomagaja firmom wspoétpracowac ze soba
i wchodzi¢ w sieci innowacji, takie jak My Space, Facebook, wikis (oprogramowania
do tworzenia zbiorowych stron Internetowych, takich jak stowniki i encyklopedie).
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W szczegélnosci, technologie innowacji stosowane sa dla faczenia elementu naukowego,
inzynieryjnego, artystycznego oraz rynkowego innowacji. I tak np. techniki rzeczywistosci
wirtualnej sa narzgedziem badan rynkowych odziezy oraz pomoca klientom w wyborze
najlepszego ubrania. Szybkie prototypowanie utatwia architektom dyskusje z klientami co do
wyboru ksztattu budynkéw. ,Mieszana rzeczywisto$¢” (laczenie technik rzeczywistosci
wirtualnej, takich jak obrazowanie holograficzne, z szybkim prototypowaniem) pomaga
rozwija¢ wspétpracg zleceniodawcéw i klientéw podczas projektowania Dreamlinera 787
(Boeing). Symulacje i modelowanie pozwalaja na szybkie i doktadne prognozy wptywu
wysokosci optat za zanieczyszczanie powietrza na ruch samochodowy planistom
regionalnym’.

Pytania. Skoro sita sprawcza rozwoju staje si¢ kultura, przemysty kultury, sztuki pigkne i
humanistyka, zapytajmy, jakie niesie to za sobg praktyczne konsekwencje dla

e ckonomii (skoro myslenie ekonomiczne nie zna granic i wkracza na tak niezwyczajne
dawniej dla siebie tereny, jak przestepczo$¢ czy zanieczyszczenie powietrza, czy
lepsze zrozumienie nie jest konieczne, aby lepiej zrozumie¢ znaczenie przemystow
kultury, sztuk pigknych i humanistyki dla innowacji i gospodarki)?,

® nowego sposobu pomiaru PKB?,

e polityk (np. uwzglednianie mixu polityki naukowej i kulturalnej; polityka w stosunku
do humanistyki i uczelni artystycznych; aktywizacja turystyki kulturalnej,
zainicjowanie turystyki nauki, wirtualna 1 architektoniczna rekonstrukcja w
Warszawie nieistniejacych wielkich bibliotek, Zatuskich, Krasinskich, Zamoyskich...;
jak wspiera¢ kulturg, aby pobudza¢ innowacje 1 kreatywnos$¢)?,

e zarzadzania organizacjami (np. szkolenia, warsztaty twdrcze w organizacjach
gospodarczych, spotecznych oraz administracji publicznej)?,

® nauk spofecznych, sztuk pigknych i humanistyki?,
e upowszechnienia ,,technologii innowacji” w Polsce?.

Opr. Jan Koztowski, Departament Strategiit MNiSW

9 David Gann and Mark Dodgson, Innovation Technology: How new technologies are changing the way we
innovate, NESTA 2007.
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