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Zasadniczg tezg Autora jest stwierdzenie, ze czynniki kulturowe zaliczaja sie do istotnych
determinant dzialalnosci i rezultatow bankow z udzialem kapitalu zagranicznego,
stanowiac bariere ich rozwoju.

Za cel monografii przyjeto zatem pokazanie zwigzkéw czynnikow kulturowych — zwtaszcza
kultur narodowych, z ktorych pochodzg zagraniczni inwestorzy, ale takze elementow ich
kultur organizacyjnych — z biezacym zarzadzaniem i przyjmowang strategia w
kontrolowanych przez nich bankach.

Publikacja jest oparta na przeprowadzonych przez Autora badaniach, obejmujacych m.in. 59
wywiadow poglebionych (uzupetnionych o czgs$¢ ustrukturyzowang) z obecnymi i bylymi
cztonkami najwyzszego kierownictwa bankéw z udziatem kapitatu zagranicznego (m.in.
prezesami bankéw BRE, Nordea, HSBC, BGZ, BPH, Deutsche) oraz 28 wywiadow
uzupelniajacych z osobami zwigzanymi ze srodowiskiem bankowym, ale nienalezacych do
wskazanej grupy (prezes i wiceprezes banku PKO BP, prezes duzego banku spoétdzielczego,
przewodniczacy 1 wiceprzewodniczacy KNF, zarzad ZBP, prezes BIK, przedstawiciele
mediow, konsultingu, firm rekrutacyjnych, prawniczych, IT itd.)

Rozwazania i wnioski w niej [ksiazce] zawarte sq bardzo dobrze udokumentowane i oparte na
solidnym materiale faktograficznym. Nie znam innej pozycji literatury, ktora w sposob tak
kompleksowy, a zarazem szczegotowy traktowataby o problemach bankowosci w okresie
transformacji ustrojowej w Polsce.
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Praca osadzona na badaniach wlasnych to zrodto wielu inspiracji badawczych oraz cenna
pomoc dla praktykow, szerokiej rzeszy pracownikow bankow. Dla studentow jest to okazja do
zajrzenia za drugq strong lady bankowej i zapoznanie si¢ z pierwszej reki z problemami
kulturowych uwarunkowan zarzgdzania. Dla obywateli jest to sprawdzone zrodto wiedzy o
faktycznej roli kapitatu zagranicznego w funkcjonowaniu sektora bankowego w Polsce.
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