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... - Wypowiedz przerwana

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Prosze Panstwa, witam Parnstwa serdecznie. Bardzo sie ciesze, ze
zdotali sie Panstwo oderwac¢ od codziennych obowigzkéw i zaszczycili naszg debate ,Czwartki u
ekonomistow”. Przed Panstwem lezg nasze biuletyny, prosze zwrdci¢ uwage zwlaszcza na biuletyn,
ktéry dotyczy Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, bo ja tutaj prosze o rozwigzanie tych testéw, a jutro
bedzie egzamin. Ale méwigc na powaznie, prosze o zainteresowanie tg olimpiadg w rodzinach swoich
licealistow, bo to jest rzeczywiscie trampolina do kariery. Dzisiaj prosze Panstwa mamy temat bardzo
wazny z punktu widzenia nie tylko tego, co sie dzieje w naszym kraju, ale nas ludzi, jako
zainteresowanych rolnymi produktami i rozwojem rolnictwa — wspélna polityka rolna fundamentalnym
czynnikiem rozwoju lokalnego. Prosze Panstwa, ten temat zostat podjety z inicjatywy Pana prezesa
Zdzistawa Kupczyka, ktory bedzie wystepowat, jako pierwszy i powie pare stéw na ten temat, ale tez,
gdyby nie wystagpit z takg inicjatywa, to my chcieliSmy tez w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym te
tematyke podjgé, bo tu jest wiele trudnych spraw ztozonych i wiele problemoéw do dyskusji. Prosze
Panstwa, kolejnos¢... witam serdecznie naszych wszystkich panelistow. O Panu prezesie juz
powiedziatam, jako gtéwnym inspiratorze i pomystodawcy tej naszej debaty. Pan prezes tez zaprasza
na zakonczenie debaty na dyskusje w sali obok przy jakims poczestunku, wiec Panie prezesie bardzo
dziekujemy, bo my, jako Polskie Towarzystwo Ekonomiczne nie jesteSmy tacy szczodrzy, bo nasza
zywicielkg jest kamienica, takze bardzo dziekujemy i prosze Panstwa o skorzystanie z tego zaproszenia,
a zwykle tego typu okolicznosci sprzyjaja poszerzeniu, pogtebieniu dyskusji. Chciatam powitac
wszystkich bardzo serdecznie, ja tez licze na Panstwa wypowiedzi, bo program jest taki — wystepujg
najpierw panelisci, majg po 15 minut okoto, czyli to jest godzina. P6zniej gtos majg Panstwo i pdzniej w
odwrotnej kolejnosci ustosunkowujg sie do Panstwa wypowiedzi panelisci. Wiec chciatam jeszcze
uprzedzi¢, ze jesteSmy online, czyli po prostu widzi nas w tej chwili caty Swiat, jesli tylko chce. Poza tym
chciatam tez uprzedzi¢, ze nasza debata jest nagrywana i w zwigzku z tym pdzniej Panstwa wypowiedzi,
panelistéw i Panstwa, bedg skierowane do stenogramu i Pani stenografka bedzie zapisywata, wiec jest
taka prosba, zeby Panstwo, ja wiekszo$¢ Panstwa znam, ale prosba jest bezwzglednie przy zgtaszaniu
sie do wypowiedzi, o przedstawianie sie do mikrofonu, bez wzgledu na to jak kto$ jest znany, bo po
prostu Pani stenografka po gtosie nas nie rozpoznaje. | ci, ktérzy wystapig, prosimy do Pana Roberta,
redaktora Roberta Olesinskiego, o przekazanie wizytéwek, bo to wtasnie Pan Robert Olesinski bedzie
dbat o to, zeby naszg debate poddac stenografowaniu, a potem stenogram bedzie zamieszczony na
stronie internetowej, a fragmenty stenogramu tez pézniej jeszcze pokazujemy w naszych biuletynach,
wiec to ma taki mnoznik dosé spory i chciatam Panstwu powiedzie¢, ze zainteresowanie naszymi
debatami ro$nie i coraz wiecej po drugiej stronie jest internautéw i czasami sie zdarza, ze internauci
chca sie wigczy¢ do dyskusji i zadaé pytania i my oczywiscie, z tego jestesmy tez zadowoleni. Takze
tak — witam Pana prezesa jeszcze raz. W imieniu Pana ministra dzisiaj bedzie wystepowat Pan dyrektor
Waldemar Guba, ktéry jest dyrektorem Departamentu Strategii, Analiz i Rozwoju. To jest jeden z
najwazniejszych zawsze, strategia to jest zwykle sprawa o fundamentalnym znaczeniu. Pan Bartosz
Kublik reprezentuje sektor bankéw spotdzielczych, Pan prezes. Panie prezesie, witamy serdecznie.
Prosze Panstwa nie ma u nas debat bez naukowcéw, wobec tego zaszczycit nas dzisiaj Pan profesor
Jan Szambelanczyk, ktéry jest znanym znawcg problematyki funkcjonowania bankéw w ogdle, a takze
bankow spétdzielczych i ja poprositam Pana profesora o to, zeby spojrzat na te kwestie, ktore tutaj bedg
omawiane, Pan profesor podkresla, ze nie jest specjalistg od rolnictwa, ale ja poprositam, zeby spojrzat
na kwestie rolne od strony wtasnie funkcjonowania bankéw spétdzielczych i skomentowat to pod kgtem
tego, co banki spotdzielcze majg do zrobienia, jesli chodzi o sektor rolny, a co sektor rolny moze mie¢



do zrobienia, jesli chodzi o banki spotdzielcze. Chceiatam zacheci¢ Panstwa do lektur, ale tez puszczam
obiegiem ksigzke Pana profesora Andrzeja Karpinskiego. Pan profesor Andrzej Karpinski to jest znany
badacz prywatyzaciji i tego, co sie stato z naszym przemystem w sytuacji transformacji. Ta ksigzka jest
do nabycia juz, ale bedzie tez do nabycia w naszej ksiegarni, chociaz nie my jesteémy wydawca, ot6z
.Prawda i klamstwa o przemysle — Polska w obliczu czwartej rewolucji przemystowej”. Wiec prosze,
puszczam obiegiem, ale ona ma napisane ,wréé do mnie”, bo Pan prezes Wiestaw Zéitkowski mi na
chwile wypozyczyt, wiec nie tyle do mnie, co do Pana prezesa, ale prosze, zeby krgzyta. Prosze bardzo,
prosze. No i c6z, Panie prezesie, bardzo prosze o wystgpienie. Prosze bardzo.

Prezes Zdzistaw Kupczyk: Dziekuje bardzo Pani prezes za mozliwo$¢ spotkania sie z Panstwem i
przedstawienie tej problematyki, ktéra jest bardzo istotna, tak w systemie gospodarczym Panstwa, jak i
w systemie finansowym, w czesci sektorowej, jakim sg banki spoétdzielcze i sektor bankow
spotdzielczych. Panstwo doskonale wiedzg, ze gro przedsiewzieé, ktére realizujg banki spotdzielcze,
nakierowane jest wiasnie na polityke rolng, a zatem kazdy element, ktéry sprzyja rozwojowi tego
obszaru, jest niezwykle istotny i wazny, jezeli chodzi o samg substancje, ktérej dotyczy, a takze
podmioty, ktére wspodtpracujg. Jak wygladajg, czy jak ksztattujg sie cele wspdlnej polityki rolnej?
Oczywiscie wspolna polityka rolna to ogromne zagadnienie, obejmujgce swoim zakresem wiele takich
aspektéw, ktore charakteryzujg wtasnie ten obszar. Dos$¢ powiedzie¢, ze na kazde 10 euro wydane w
ramach dziatan unijnego budzetu, 4 euro wydane jest wiasnie na wspodlng polityke rolng. Program
realizowany, czy projekt realizowany od 1962 roku, poczgtkowo funkcjonowat, jako system dotac;ji i
programoéw dla rolnictwa. | wydatki kierowane na wspdlng polityke rolng stanowig w sumie najwieksza
kategorie ptatnosci, na ktére przeznaczony jest unijny budzet. |1 [00:38:51] to w obecnej perspektywie
za 38,9% budzetu unijnego, to jest 55, prawie 56 miliardow euro. W latach siedemdziesiatych stanowit
jeszcze wiekszy odsetek, jak Panstwo pamietacie byt taki czas pewnej deregulacji w tym obszarze,
wowczas stanowit okoto 70% unijnego budzetu. Jakie cele sobie stawiata wlasnie wspolna polityka
rolna? A wiec generalnie bytlo to zapewnienie bezpieczenstwa Zzywnosciowego, promowanie
zrownowazonego rolnictwa i praktyki srodowisko oraz pomaganie w réwnowazeniu rozwoju, aby
unikng¢ tworzenia sie na obszarach wiejskich osrodkéw [00:39:41]. A zatem byt to rowniez taki projekt
wyréwnywania poziomu zabezpieczenia socjalnego tych obszaréw, jezeli chodzi o zamieszkujgcg tam
ludnos¢. | wspdlna polityka rolna jest uksztalttowana, oparta wiasciwie na takich dwoch filarach. Pierwszy
filar okresla polityke rynkowo-cenowg majgcg na celu stabilizacje rynku, podnoszenie produktywnosci i
utrzymywanie odpowiedniego poziomu dochodoéw i w zwigzku z tym, ze odpowiada w pewnym stopniu
za stabilno$é gospodarek, nie podlega, mozliwosciom modyfikacyjnym. Jest w zasadzie bardziej staty,
bardziej fundamentalny. Tutaj nie ma mozliwosci elastycznego dziatania w tym obszarze. Natomiast
drugi filar okresla polityke strukturalng majgcg na celu wyréwnanie warunkéw rozwoju i zapewnienia
odpowiedniego poziomu zycia mieszkancom wsi i tu jest wieksza elastyczno$é w poréwnaniu z
pierwszym filarem, poniewaz umozliwia wtadzom regionalnym, krajowym i lokalnym, opracowanie
wilasnych siedmioletnich programoéw, ktére w przeciwienstwie do pierwszego filaru mogg byé
modyfikowane i dostosowane do specyfiki obszaréw, ktére majg wspieraé. Warto réwniez podkresli¢,
ze wspolna polityka rolna nie jest projektem statycznym, jest projektem dynamicznym, jest projektem w
toku i dostosowywana jest do warunkéw, do sytuacji w jakiej znajdujg sie te obszary gospodarcze. W
latach dziewiecdziesigtych miata na celu usuniecie kwot produkcyjnych, ktére przyczyniaty sie do
marnowania, marnotrawienia wtasciwie czesci produkcji, a w zwigzku z powyzszym w 2013 roku politycy
zaakceptowali pierwszg fundamentalng reforme tej wspodlnej polityki rolnej i ustalono po dtugich
miesigcach negocjacji i dyskusji wysokosci kwot i subsydiéw, a takze wypracowania narzedzia
wplywajgcego na poprawe i wptywu na Srodowisko naturalne. Jak wspomniatem wczesniej,
rébwnowazenie pewnego zaangazowania, pewnej dynamiki w tych obszarach, wymaga uwzglednienia
tych wszystkich aspektéw, w tym rozwoju gospodarczego, intensyfikacji produkc;ji, rodzajow produkciji,
[00:42:20] na réznych obszarach tej produkcji, a z drugiej strony stawianie takich barier, ktére pozwolg
chroni¢ naturalne Srodowisko, co jak sie pdzniej okaze w dalszej czesci wypowiedzi mojej, jest niezwykle
wazne przy przekierowywaniu pewnych dziatan na podnoszenie atrakcyjnosci terenéw, do ktorych jest
dedykowane. | w 2016 roku Komisja Europejska podjeta dziatania na rzecz wlasnie uproszczenia
wspolnej polityki rolnej, aby utatwi¢ rolnikom jej implementacje i proces ten bedzie trwaé do 2020 roku.



Oczywiscie spotykajac sie z réznego rodzaju programami, ktére realizowane sg przez banki
spotdzielcze, w tym przez Bank Polskiej Spoétdzielczosci, wielokrotnie natrafialiSmy na takie bariery
administracyjne, biurokratyczne, ktére zniechecaty w sposéb czasem bardzo skuteczny potencjalnych
inwestorow. | to byt taki istotny, wazny aspekt, ktéory wymagat w perspektywie mozliwie krotkiej
uregulowania. Ot6z taki przypadek, kiedy wskazanie inwestorowi mozliwosci pozyskania srodkéw
wsparcia wtasnie z tych programdéw w ramach wspolnej polityki rolnej, zostato poniekad skwitowane w
ten sposoéb, ze ze wzgledu na to, ze i przed i po te wymogi administracyjne sg tak ogromne, ze on jest
zmuszony zatrudni¢ osobe, ktéra bedzie to prowadzita, to on raczej zrezygnuje z tej pomocy, postara
sie przeciggnaé w czasie te inwestycje, ale bedzie jg finansowat ze swoich $rodkéw. Co by¢ moze
niekoniecznie wptywa na realizacje tej inwestycji czy wptywato na realizacje tej inwestycji, no niemniej
taki wybor, byé moze z koniecznosci zostat przyjety. | odnoszgc sie do przysztej perspektywy wspodlnej
polityki rolnej po 2020 roku, beneficjenci i gremia regulacyjne wskazujg na potrzebe po pierwsze
dalszych uproszczen mechanizméw wspélnej polityki rolnej. To jest temat implementacji okreslonych
zaangazowan, a z drugiej strony, jezeli skutecznos¢, to skutecznos¢ poprzez dostepnos¢ do tych
srodkow. Oczywiscie bez pomijania istotnych aspektéw regulacyjnych, zapewniajgcych
transparentnos¢, celowos¢ wydatkowania, mozliwosc¢ rozliczenia i tak dalej, i tak dalej, ale na zasadach
w miare prostych. Uczynienia wspdlnej polityki rolnej instrumentem wzrostu produktywnosci w
rolnictwie, produkowania wiecej z mniej, czyli jest tu proces intensyfikacji. Ochrony srodowiska
naturalnego poprzez akceptacje programoéw powigzanych z produkcjg rolng, w tym zazielenieniem, czyli
dziatania majace na celu ochrone gleby i szerzej ochrone bioréznorodnosci. | tutaj zachowanie pewnych
proporcji miedzy tg dynamikg wzrostu produktywnosci i ochrong srodowiska, jest niezwykle waznym
elementem i coraz czesciej rezygnujemy z pewnych metod technologii wtasnie po to, zeby w sposdb
bardziej skuteczny chroni¢ $rodowisko. Juz dzisiaj mamy szereg probleméw z tym zwigzanych.
Rekultywacja, odbudowa zniszczonych obszaréw wskutek intensyfikacji dziatalnosci produkcyjnej
rolniczej, nie zawsze w perspektywie czasu sie udaje, a na pewno jest bardzo, bardzo kosztowna.
Kolejny temat i punkt to jest prowadzenie systemu zachet dla mtodych ludzi, by wybierali zawody
rolnicze i wspierali rodzinne farmy. Ot6z jest tez problem sukcesiji, to jest temat tez bardzo istotny i z
drugiej strony to jest istotna kwestia o charakterze demograficznym. Nie jest dobre, nie jest pozgdane
wyludnianie tych obszaréw, ktére na dzisiaj sg jeszcze aktywne pod wzgledem gospodarczym, a zatem
tworzenie warunkow, ktore beda réwniez wyborem miejsca zamieszkania i dziatalnosci pozarolnicze;j,
jest bardzo istotny. Chociaz nastrecza to wiele jeszcze potrzeb regulacyjnych w tym zakresie, ale z
drugiej strony spojrzcie Panstwo na taki fakt, Zze obszary te dysponujg okreslong infrastruktura, ktéra tez
jest okredlong wartoscig, a zatem pozbawienie jej funkcjonalnosci poprzez brak zainteresowania jej
uzytkowaniem, to jest ogromna strata, to sg wyrzucone ogromne pienigdze, bez mozliwo$ci odzyskania
ich w jakikolwiek sposéb. Wspdlna polityka rolna wspiera nie tylko rolnikéw. Tak jak powiedziatem, jej
dywersyfikacja ukierunkowania na réznego rodzaju dziatalnos$é w tych obszarach i jednym z takich jest
nakierowanie $rodkéw na dziatania w zakresie budowania bazy turystycznej i wykorzystania
atrakcyjnosci tych terenéw w tym zakresie. Mowimy tutaj a propos [00:47:44]. A zatem to jest rowniez
ufunkcjonalnienie infrastruktury w tym zakresie, pod katem efektywnego wykorzystania atrakcyjnosci
terenu w lokalizacji bazy materialnej, wykorzystania tej bazy dla budowania oczywiscie efektu, z
wykorzystania tego potencjatu technicznego, ktérym te tereny dysponujg. | tak na 408 miliardow, 312
jest przekierowane bezposrednio do rolnikéw, a 95,6 miliarda to sg srodki, ktore sg kierowane na rozwdj
turystyki. W jakich zwigzkach pozostaje wspdlna polityka rolna i bankowosé wspétdzielcza. Otoz
strategiczne cele wspdlne polityki rolnej, stosowane metody ich realizacji sg w duzej czesci zbiezne z
my$lg bankowosci spotdzielczej, skoncentrowang na wspieraniu awansu cywilizacyjnego wsi i matych
osrodkéw miejskich, poprzez finansowanie projektéw stuzgcych temu celowi oraz upowszechnianie
wiedzy, upowszechnienie edukacji ekonomicznej i nie tylko. Jak wyglada wiasnie ta realizacja i ta
wspotpraca w Polsce? Praktyczna realizacja wspolnej polityki rolnej prowadzona jest w oparciu o takie
instrumenty jak optaty bezposrednie w ramach pierwszego filaru, natomiast w ramach drugiego filaru
realizacja wspolnej polityki rolnej prowadzona jest w ramach programu rozwoju obszarow wiejskich.
Banki spotdzielcze charakteryzuje wieloletnia tradycja i ukierunkowanie na potrzeby lokalne oraz silna
pozycja lokalna poprzez bardzo dobrg znajomos¢ potrzeb lokalnych. | posiadane przez banki
spotdzielcze atuty mogg by¢ wykorzystane w realizacji wspélnej polityki rolnej. Bank spétdzielczy petni



role doradczg przy wspieraniu wnioskéw, przy budowaniu wnioskdéw, opracowywaniu doptaty
bezposredniej, sporzadzaniu planéw inwestycyjnych, jak réwniez udzielaniu informacji o mozliwych
formach inwestycji w ramach poszczegélnych dziatan pomocy rozwoju obszaréw wiejskich. Pomoc
doradcza w tym zakresie wigze sie z mozliwoscig zasilenia producentéw matych, a konkretnie $rodki
finansowe réwniez dla matych i $rednich przedsiebiorstw, mniejszych gospodarstw o bardzo
specyficznym profilu dziatalnosci, zamierzonych celéw inwestycyjnych w przypadku korzystania z
kredytu pomostowego. Jest to tez bardzo wazna kwestia wzigwszy pod uwage fakt, ze nie zawsze
inwestorzy dysponujg juz wymaganym wkiadem S$rodkéw wiasnych na realizacje tego typu
przedsiewzie¢. W szczegolnosci banki spotdzielcze mogg wykonywaé nastepujgce czynnosci zwigzane
z implementacjg wspdlnej polityki rolnej, a zatem udostepniaé swojg sie¢, udostepnia¢ stanowiska
komputerowe, wypetnianie, przekazywanie do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
whioskow elektronicznych. Bo taka sie¢ placowek sprzedazowych w petni zaspokaja potrzeby
producentéw rolnych w tym zakresie. Petni role doradczg przy opracowaniu, wypetnianiu tych wnioskow.
Finansuje inwestycje w gospodarstwach rolnych, w dziatach specjalnych. Petni role doradczg przy
sporzadzaniu plandéw inwestycji, ukierunkowaniu na realizacje konkretnych rozwigzan w dziataniach
inwestycyjnych. Oczywiscie wigze sie to rowniez z oczekiwaniem na okreslone uregulowania, jezeli
chodzi o uczestniczenie w peltnym wymiarze w tych projektach. | tutaj sg postulaty kierowane pod
adresem administracji panstwowej i samorzadowej, a zatem niezbedne jest wprowadzenie w ramach
planu rozwoju obszaréw wiejskich finansowych instrumentow zwrotnych w postaci pozyczek i kredytow,
poreczenh i gwarancji bankowych i zaletg instrumentéw jest to, ze stanowig one opcje alternatywng do
finansowania w formie dotacji oraz umozliwiajg recyrkulacje $rodkéw pienieznych, w ten sposéb
wplywajagc na dalszg stymulacje rozwoju obszaréw wiejskich. Ukierunkowanie aktywnosci funduszy
poreczeniowych w obszarze rolnictwa, prowadzenie mechanizmoéw finansowych zabezpieczajgcych
rolnikdow przed skutkami wahanh cen na ptody rolne, w tym sadownicze i warzywnicze. Prowadzenie
narzedzi ograniczajgcych ryzyko kredytowe bankéw spétdzielczych, przez to réwniez spowodowanie
czy zbudowanie wiekszego akredytu bankéw spétdzielczych, zaangazowania sie w ré6znego rodzaju
projekty wtasnie w obszarze agro, majgc swiadomos¢, ze sg one tutaj przy stosowaniu prawidtowych
procedur zabezpieczane, poreczane przez specjalnie do tego celu dedykowane fundusze i srodki.
Zdefiniowanie mozliwych dziatan zmierzajgcych do ochrony [00:53:07] finansowego, podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg i instrumentéw wsparcia bankowej sanacji zadtuzenia rolnictwa.
Moéwilismy tutaj o procesie restrukturyzacji podmiotéw takich jak gospodarstwa rolne, ze tu jest brak
jakby takiej komunikacji odnosnie zaangazowania sie bankéw spodidzielczych w realizacje tych
przedsiewzie¢, zwazywszy na to, ze dotyczg one jakiej$ czesci stosunkowo duzej, klientéw bankéw
spotdzielczych i w interesie bankéw spoétdzielczych jest restrukturyzacja. A zatem, jezeli odpowiednimi
instrumentami zostanie zbudowany, a =zatem udzielanie kredytu na realizacje programéw
restrukturyzacyjnych bedzie réwnie mozliwe. Oczywiscie szanowni Panstwo wynika stgd chocby, Ze te
elementy, jakimi sg panstwo, administracja panstwowa, gospodarstwa, caty ten obszar agro, sg
elementami powigzanymi i w sposob bardzo Scisty, bardzo ewidentny oddziatujg wzajemnie na siebie.
A zatem sg skazane poniekad, zeby realizowa¢ wspoiprace o takim bardzo gtebokim, przemyslanym
charakterze, racjonalnie dozujac i srodki, i to zaangazowanie wtasnie po to, aby w sposob skuteczny
zrealizowac te postulaty. | jeszcze tylko krociutko, jezeli chodzi o kwestie naszych zaangazowan, jezeli
chodzi o zaangazowanie bankéw spétdzielczych w realizacje tego typu programoéw, to sg wartosci w
miliardach ztotych. W 2015 roku obszar kredytowy bankéw spétdzielczych to jest 37 miliardow 350
milindw, w tym 8,14% to sg kredyty Scisle skierowane do rolnictwa, to jest 21,79%. W 2016 roku, tutaj
jest 38,70 miliarda ogétem portfel kredytowy bankéw spétdzielczych i 8,07 to sg kredyty rolnicze. 2017
rok — 40 miliardéw 800 miliondéw i to jest 8,11 — 19,88%. | tu jest warto$¢ malejgca przy wzrastajgcym
portfelu, ale prosze zwroci¢ uwage rowniez, ze wygasajg roznego rodzaju linie kredytowe, ktére miaty
charakter preferencyjny, ktére miaty charakter regulujgcy okreslone zachowania, prowokujgcy wrecz do
takiej dziatalnosci. Ustanie réwniez tych linii, sptacanie sie kredytow powoduje to, ze ten udziat nieco
sie zmniejszyt, jakkolwiek jest w dalszym ciggu znaczacy i wysoki. A w zwigzku z powyzszym wdrozenie
okreslonych rozwigzan proceduralnych do tych projektow, ktdre sg powigzane w ramach wspolnej
polityki rolnej z administracjg rzgdowa, administracjg panstwowa, lokalng, z pewnoscig spowodowatoby
wieksze apetyty na angazowanie sie bankéw, a z drugiej strony uczynityby cate przedsiewziecie



znakomicie bezpiecznym. Takze jestem przekonany, ze rozpoczecie tego procesu albo uregulowanie
tych kwestii, znakomicie zacheci banki spétdzielcze i wykorzysta ten potencjat do rozwoju dziatalnosci
w tym zakresie, podnoszac przy tym wszystkim atrakcyjno$¢ podejmowania takich inwestycji i po prostu
budujgc czy wykorzystujgc ten potencjat, ktory jest w sposdb istotny do zagospodarowania. Dziekuje.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: bardzo dziekuje Panie prezesie. Prosze Panstwa, Pan prezes
pokazat nam wymiar problematyki, o ktérej dzisiaj rozmawiamy, od strony i rzeczowej, i finansowej. Ja
mysle, ze tutaj nie mniej wazna jest kwestia bezpieczenstwa i jakosci zywnos$ci, bo nasze rolnictwo to
jest bezpieczenstwo i jakos¢ zywnosci. Jest z nami dzisiaj Pan minister Stanistaw Kowalczyk, ktory
wiasnie pod takim tytutem, Pan profesor ze Szkoty Gtéwnej Handlowej, pod takim tytutem napisat
ksigzke i mam nadzieje, ze zabierze gtos na ten temat, czyli ,Bezpieczenstwo i jakos¢ zywnosci”. Moim
zdaniem, gdyby ta ksigzka ukazata sie po angielsku, to miataby rownie wielu czytelnikéw jak ksigzka
dwéch noblistéw, Shillera i Akerlofa, ktérg mysSmy w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym
przettumaczyli, a to jest ksigzka, ktéra ma tytut ,Ztowi¢ frajera”, a podtytut ,Ekonomia manipulaciji i
oszustw”, a w tej ksigzce — zachecam wszystkich do tej lektury, do kupienia tej ksigzki, poniewaz
chociazby po to trzeba przeczyta¢, zeby nie by¢ tym tytutowym frajerem. Majg Panstwo w tych
biuletynach pokazang recenzje tej ksigzki i tak dalej. Ja od razu moéwie, ze ja nie jestem na procencie
od sprzedazy tych ksigzek, bo petnie funkcje prezesa PTE spotecznie, ale naprawde szczerze
zachecam do takiej lektury. Tu w ulotkach ona jest pokazana. Otéz ten problem bezpieczenstwa i jakosci
zywnosci jest moim zdaniem fundamentalny, a w tej ksigzce dwdch noblistow jest taki rozdziat ,Zywno$é
i leki” i gdyby autorzy ksigzki ,Ztowi¢ frajera” znali ksigzke Pana profesora Stanistawa Kowalczyka, to
pewnie ten rozdziat by sie bardzo rozbudowat. Takze mysle, ze to sg fundamentalne kwestie Panie
prezesie, o ktérych dyskutujemy. Dyskutujemy o tym, o rozwoju rolnictwa, o jego finansowaniu, o roli
bankéw spétdzielczych. Panie dyrektorze, Pan teraz jest w trudnej sytuacji, bo wszyscy bedg widzieli w
Panu Pana ministra, wobec tego i pytania bedg kierowane jak do Pana ministra, bo tak byto
anonsowane, wiec prosze bardzo.

Dyrektor Waldemar Guba, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Departament Strategii, Analiz
i Rozwoju: Dobry wieczér Panstwu. Chciatem powiedzie¢, Zze to jest dla mnie wielki zaszczyt w takim
gronie moc sie odnies¢ do tematu, kioéry jest blisko zwigzany jakby z dziatalnoscig, z misjg mojej
instytucji, czyli Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Postaram sie dos¢ dostownie podejs¢ do tego,
do tak sformutowanego tematu, jakby opierajgc sie na doswiadczeniu i na tej wiedzy, ktérg mam z
procesow, ktore jakby ttumaczg tez to, dlaczego mozna tak powiedzie¢, ze wspdlna polityka rolna jest
rzeczywiscie fundamentalnym czynnikiem rozwoju lokalnego. Rozumiem, Ze to sie odnosi do sytuacji,
jakg mamy w Polsce. Tutaj pomyslatem sobie, Ze moze dobrze bytoby kilka hipotez wysnué, postawic,
ktére by ttumaczyty wtasnie ten taki stan rzeczy. Zaktadam, ze tak Panstwo tez podzielajg generalnie to
stowo ,fundamentalny” w tytule tej prezentacji. Wiec szybko, mysle, Ze to jest zbieg szeregu okolicznosci
dos¢ szczesliwych, ktéry ttumaczy wiasnie wysoki krancowy efekt wspdlnej polityki rolnej w tym
momencie, w ktérym ta polityka zafunkcjonowata w Polsce, a mianowicie po prostu fakt, o ktérym Pan
prezes tez mowit, ze ta polityka konsumuje duzg czes¢ budzetu, Pan prezes mowit o 40%, teraz to jest
juz troszeczke mniej. Tez wysoki udziat drugiego filara, czyli tych $rodkéw, kidre sg dedykowane
rozwojowi obszaréw wiejskich i trafiajg w sposoéb taki stargetowany, ta, ukierunkowany na konkretne
cele, czyli drugi filar. Tez deficyty rozwojowe, czesto w literaturze sie pojawia teoria renty zacofania.
Takze wysoki udziat rolnictwa w gospodarce obszaréw wiejskich w Polsce, wcigz duza czes¢ tego
wsparcia w ramach wspadlnej polityki rolnej trafia poprzez rolnictwo na obszary wiejskie, tak i tutaj trzeba
analizowaé, analizujgc wptyw tej polityki na rozwdj obszaréw wiejskich, przeptywy, tak, efekty
mnoznikowe, czyli jak ten pienigdz kragzy w gospodarce lokalnej. Ta polityka tez w ostatnim czasie
przeszta szereg przeksztatcen, ktére promowaty pozaprodukcyjne, poza takie tradycyjne funkcje
sektora rolnego, o tym Pan prezes tez wspominat. W koncu tez sie pojawia teoria przewag
komparatywnych, ktoére Polska ma w tym sektorze, mam na mysli duze zasoby ziemi, pracy, tez relacje
cen. No i czesto sie tez mozna pomyli¢ oceniajac efekty z efektami innych polityk albo innych po prostu
mechanizméw, jakie zadziataly w czasie wejscia Polski do Unii Europejskiej, zresztg bardzo trudno
rozrézni¢ miedzy..., czy jakby rozdzieli¢ miedzy efekty samej wspdinej polityki rolnej, od efektéw



jednolitego rynku i tak dalej. Najczesciej analizujgc tg problematyke wspomina sie o transferach tych
widocznych, prawda, budzetowych, moéwi sie o budzecie unijnym, ze trafiajg pienigdze poprzez dotacje,
ale tez warto pamietac, ze polski sektor rolno-spozywczy stat sie duzym eksporterem, tak, stat sie duzym
graczem na rynku, na jednolitym rynku rolnym, ale tez na rynku, prawda, eksportujemy poza jednolity
rynek rolny. Takze ta polityka promuje kapitat spoteczny, tutaj mozna wspomnie¢ o dziataniu [01:04:16]
czy promowaniu powstawania grup producentéw. Finansowanie pozaprodukcyjnej funkcji rolnictwa,
przyktad — programy rolno-srodowiskowe. Takze te najprostsze instrumenty finansowe jak ptatnosci
bezposrednie. One nie sg zupetnie bezwarunkowo, one nie trafiajg bezwarunkowo do beneficjentow,
rolnicy muszg pokazac i sg pod tym wzgledem kontrolowani, czy spetniajg wymogi prawne [01:04:43] w
zakresie srodowiska, dobrostanu zwierzat i tak dalej. Jezeli idzie o jakby geneze tego duzego budzetu
unijnego, to oczywiscie to wynika tez z historii, tak, to sg ptatnosci, ktére powstaty po zamianie
transferéw rynkowych, czyli po odejsciu Unii Europejskiej od ochrony celnej promujgcej po prostu
transfery poprzez wysokie cta i transfery rynkowe. One tez, ta struktura tych dotacji sie zmienia z czasem
i sg ukierunkowane na konkretne cele. Tutaj pokazuje na tym wykresie, jaki jest podziat srodkéw
drugiego filara na poszczegélne komponenty rozwoju obszaréw wiejskich i rozwoj lokalny, stanowi w
sumie niewielka, te dedykowane srodki, dedykowane rozwojowi lokalnemu, stanowig stosunkowo
niewielkg czesé. Sag to Srodki finansujgce infrastrukture, gospodarke wodng, obiekty, finansowanie
obiektow kulturalnych, takze tworzenie, finansowanie lokalnych strategii rozwoju. Wiec to sg rzeczy,
ktére sg rowniez finansowane z innych srodkéw unijnych, mam na mysli polityke spojnosci regionalne;,
programy operacyjne, ktére majg najczesciej charakter komplementarny. Jezeli idzie o efekty wspolnej
polityki rolnej takie mierzalne, to mysle, ze najbardziej takim powiedzmy czesciej cytowanym w tej chwili
danymi sg dane Eurostatu na temat tego, jaka czes¢ dochodow rolnikdéw unijnych pochodzi z dotaciji, z
transferéw gtéwnie w tej chwili tych budzetowych i jak Panstwo widza, ze pomimo tych transferow,
pomimo tego, ze te transfery stanowig srednio okoto 50%, dochody rolnikow sa wcigz ponizej dochodow
w sektorach pozarolniczych. To sie réznie ksztattuje. Warto zwrécié uwage, ze w kilku panstwach
wiasnie tych naszego bloku, panstw, ktére razem z nami wchodzity do Unii — Czechy, Estonia — one
nawet przewyzszajg dochody w dziatach pozarolniczych, co mozna ttumaczy¢ tym, ze jakby tam
pozostaty te duze gospodarstwa po kolektywizacji, tak, ktére czerpig korzysci ze skali produkcji. Mimo
tego dochody rolnicze, ten dysparytet dochodowy pozostaje, tak, to wsparcie tagodzi efekt pres;i
rynkowej, tak, zmiany relacji cen w toku jakby rozwoju gospodarczego, ale te dysparytety i dystanse,
jak gdyby poziomy dochodéw w rolnictwie do sektoréw pozarolniczych, wie$, miasto, one sie utrzymuja.
Tutaj w tym wykresie, ktéry pokazuje ten sukces polskiego sektora rolno-spozywczego na rynku
eksportowym, ja chciatem tylko zwréci¢ uwage, Ze nadwyzka eksportowa, wartos¢ nadwyZzki
eksportowej, te 7,8 miliarda w 2015 roku, to jest o potowe wiecej niz wynoszg roczne transfery wiasnie
budZetowe do polskiego rolnictwa. To jest a propos tej dyskusji wlasnie, czy to sg srodki skonsumowane
czy tez sg zainwestowane w rozw¢j. Tez robimy takie badania, ktére probujg odpowiedzie¢ na pytanie,
w jaki sposob sg wykorzystywane te najprostsze transfery, tak, tu jest taki przyktad wyniku badania
ankietowego, gdzie pytanie brzmi — w jaki sposob Parstwo wykorzystujg ptatno$ci bezposrednie? One
idg w duzej czesci na finansowanie produkcji, ale tez na konsumpcje. Tez tutaj sg takie pozycje, ktére
Swiadczg o tym, ze tez na ksztatcenie nowego pokolenia i szereg jest tutaj konkretnych wielkosci. Jezeli
idzie o nowg perspektywe finansowa, tu mamy kolejny krok w kierunku wielofunkcyjnosci tej polityki,
tak, w promowaniu funkcji tych nietradycyjnych sektora rolnego, ktére ten sektor rolny jakby... ktérymi
jest obarczony z racji tej, ze jest najlepiej sytuowany z racji tego, ze jest po prostu bezposrednio
oddziatuje na srodowisko na przyktad przyrodnicze, ale tez determinuje w wielu panstwach, Polska jest
dobrym przyktadem, to co sie dzieje w ogdle w sferze wsi, tak, wiec tutaj mamy i kwestie stricte, czy
cele stricte rolne, tak, jak odpornos¢ sektora rolnego na globalizacje, na zmienno$¢ rynkéw rolnych, ale
tez mamy kwestie wymiany pokoleh. Cel zaangazowania w polityke klimatyczng, bezpieczenstwo
zywnosciowe, srodowisko. W propozycjach legislacyjnych komisji, ktore sie pojawity w czerwcu tego
roku mamy juz skonkretyzowanie celéw unijnych, one sg podzielone na takie trzy filary — gospodarcze,
srodowisko, klimat i spoteczne. Wokot tych dziewieciu celéw Panstwa cztonkowskie bedg zobowigzane
przygotowac analize sytuacji w danym panstwie i z tej analizy wyprowadzi¢ potrzeby i hierarchie tych
potrzeb i je, ze tak powiem przeksztatci¢ w propozycje konkretnych instrumentéw. Wiec to nie jest tak,
ze my mozemy z tych $rodkéw unijnych korzysta¢ w sposéb dowolny. My mozemy korzystaé w sposéb



dowolny, ale w taki, ktéry bedzie realizowat jednak cele wspdlnotowe, bo to jest wspdlna polityka rolna.
Kilka stéw na temat najistotniejszych zmian zaproponowanych w propozycjach legislacyjnych Komis;ji
Europejskiej. Proponuje sie nieznacznie nizszy budzet, ale bardzo istotne ciecie w drugim filarze, w
wymiarze nominalnym to jest 15%, realnie 25%, co jest tez ciekawe, poniewaz dotychczasowa dyskusja
ekspercka raczej wskazywata na to, ze nalezy ograniczac pierwszy filar, a wzmacnia¢ wtasnie ten drugi,
bardziej efektywny. Duzo silniejsze ukierunkowanie wsparcia na celach $rodowiskowych i
klimatycznych. Diagnoza tych propozycji prawnych sugeruje, ze my bedziemy mieli znacznie bardziej
ukierunkowaé¢ to wsparcie na cele srodowiska i klimatu niz dzisiaj, tak, tam sg wpisane pewne
ograniczenia, tak, ktére de facto, gdyby zostaty w dalszym toku negocjacji utrzymane, oznaczatoby, ze
na te rzeczy zwigzane z produkcjg rolng, z rozwojem obszarow wiejskich zostatoby duzo mniej Srodkow.
Jest tez odpowiedz na tg, w dyskusiji takiej publicznej niesprawiedliwy podziat, wsparcie miedzy duze i
mate gospodarstwa, proponuje sie, zeby dokonac¢ relokacji czesci wsparcia w strone matych i $rednich
gospodarstw. Upatruje sie wieksza role w, ja to nazwatem w miekkich formach wsparcia. Tu Pan prezes
mowit o instrumentach finansowych, ale tez przypisuje sie bardzo duzg role do wspierania
konkurencyjnosci poprzez promowanie nowych technologii, transfer wiedzy, tez nowe technologie,
prawda, cyfrowe, satelitarne, ale tez i wiekszg subsydialno$¢, pozostawienie wiecej swobody w
konstruowaniu tej polityki panstwom cztonkowskim. Stad tez zaproponowano zupetnie nowe podejscie
do wdrazania tej polityki, ograniczajgc drastycznie ilos¢ wymogdéw okreslonych na poziomie unijnym i
pozostawiajgc panstwu czionkowskiemu pole do popisu w tym zakresie, co nie znaczy, ze tych
wymogow nie bedzie rolnik widziat. Rdéznica bedzie polegata na tym, ze to panstwo cztionkowskie bedzie
je musiato jakby zaproponowaé, ustali¢ i wzig¢ odpowiedzialnos¢ tez za ich jakby kontrole i wdrazanie.
Komisja méwi — no to teraz Panhstwa czlonkowskie pokazg, jak uprosci¢ wtasnie te polityke, no bo
wszyscy narzekajg wtasnie na to, ze ona jest skomplikowana. | tez chce powiedziec, ze w tej dyskusiji
czesto sie zwraca uwage na zdolnosci absorpcyjne, poniewaz ta polityka jest skomplikowana, to w duzej
czesci to kto z tych srodkéw korzysta dzisiaj zalezy od tej konkurenciji, a ta konkurencja o te srodki jest
w wielu instrumentach uzalezniona od po prostu czy kogo$ staé, od takich efektéw statych kosztow
zwigzanych z tym, ze trzeba przygotowaé¢ wniosek aplikacyjny. | tu jest taka mapa, ktéra pokazuje jaka
jest wysokos¢ wsparcia jakg gminy pozyskujg w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oczywiscie to
jest kwestia tego jak wyglada mianownik, tak, czyli ilu tych mieszkahcéw jest w poszczegdinych
gminach, ale zréznicowanie jest bardzo duze. Wiec pozwole sobie zakonczy¢ kilkkoma pytaniami, tak —
jaki bedzie budzet i jaka bedzie skala tej subsydiarnosci i czy ona nie bedzie pozorna, to znaczy, ze nie
bedzie to polegato na tym, Zze bedziemy mogli pokazac¢ tylko jak srodowisko wspieramy, to bedzie
zalezato od tego jak sie potocza dalsze negocjacje i ustalenia. | pytanie, kiedy to bedzie, czy przed
wyborami do parlamentu europejskiego, czy juz przy nowym sktadzie parlamentu europejskiego. Jak
wspiera¢ wykorzystanie nowych mozliwosci, czyli duzg dostepnos¢ nowych technologii, nowych rynkéw
w zwigzku z politykg, takg otwarto$cig w polityce handlowej Unii Europejskiej. Potencjat zwigzany z
nowymi dziedzinami gospodarki, biogospodarki i zmianami preferencji konsumentow, wtasnie w strone
zywnosci wysokiej jakosci, zdrowej i tak dalej, i jak stawi¢ czota nowym wyzwaniom. Demografia, ktora
tez juz puka do, w zasadzie juz zapukata, juz mamy te problemy takze odczuwalne dla przedsiebiorstw
rolnych. Duza koncentracja i globalizacja fancuchéw wartosci takze w rynku rolno-spozywczym. Zmiany
klimatu, deficyty wody, no i tutaj ten krajowy plan strategiczny, ktéry daje nam wiekszg tutaj obietnice
swobody w ksztattowaniu tej polityki, ale to nie jest takie bezwarunkowe. Takze dziekuje bardzo.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje Panie dyrektorze. Prosze Panstwa, sami Panstwo
zauwazyli, ile tu jest kwestii, problemow i pytan, ktére Pan dyrektor postawit. Natomiast teraz chciatam
odda¢ gtos Panu prezesowi Bartoszowi Kublikowi. Pan prezes jest prezesem zarzgdu Banku
Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej. Ja tutaj juz wielokrotnie przy naszych dyskusjach powtarzatam,
ze jednym z najwiekszych grzechéw polskiej transformaciji to jest grzech zaniedbania, braku dbatosci o
losy sektora spotdzielczego. Po prostu sektor spotdzielczy w ramach radosnych prywatyzacyjnych
trendow, zostat uznany za mniej atrakcyjny i w zwigzku z tym mamy teraz te spoétdzielcze organizacie,
ktére przetrwaty, musiaty przejsS¢ nieztg Sciezke zdrowia. Ja niedawno bytam, bytlo wreczanie nagrod
Europejskiego Klubu Biznesu i w ramach tych nagréd nagrode otrzymata spotdzielnia Spotem, ktora
prowadzi caty szereg wspaniatych przedsiewzieé, jak na przyktad Hala Mirowska, warszawiacy wiedza,



co to znaczy Hala Mirowska i jak swietnie jest prowadzona. Ale to sg wyjatki silnych organizaciji, ktére
przetrwaty mimo wszystko i w pewnym sensie mozna powiedzie¢ to o bankach spoétdzielczych, ze one
przetrwaty mimo wszystko, czyli nigdy moim zdaniem w okresie transformacji nie miaty nalezytego
wsparcia. Dlatego prosze Panie prezesie o wystgpienie.

Bartosz Kublik: Dziekuje bardzo.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Prosze Panstwa, prosze juz przygotowywac pytania i
przygotowywac¢ sie do gtosu. Jeszcze raz przypominam, ze gtos Panstwa bedzie rejestrowany,
podstuchujemy, nagrywamy i jeszcze idzie to na caty swiat.

Prezes Bartosz Kublik: Dzien dobry, witam Panstwa bardzo serdecznie, raz jeszcze Pani profesor
serdecznie dziekuje za zaproszenie do wystgpienia przed tak wysmienitym gremium. Bede chciat
opowiedzie¢ Panstwu w granicach tych 10-15 minut o tym, co robimy w Banku Spétdzielczym w Ostrowi
Mazowieckiej, jesli chodzi o finansowanie sektora rolniczego, czy szerzej sektora agro, bo ten sektor
agro rozumiem, jako gospodarstwa, indywidualne gospodarstwa rolne, ale takze, jako firmy, ktére
zajmujg sie przetworstwem zywnosci. Szanowni Panstwo, gars¢ informacji o banku — jestesmy, jak Pani
profesor powiedziata, jednym z tych bankow spétdzielczych, ktére mimo wszystko, czy moze inaczej na
przekor pewnym trudnosciom tak rynkowym jak i regulacyjnym, dotychczas funkcjonujg, funkcjonuja z
dobrym skutkiem. JesteSmy tez jak na warunki krajowe duzym bankiem spoidzielczym, dlatego ze
pracujemy, operujemy na sumie bilansowej, na aktywach przewyzszajgcych jeden miliard ztotych. Dla
tych, ktérzy sie sektorem spétdzielczym zajmujg na co dzien, ta liczba méwi tyle, tylko tyle i az tyle, ze
jest to jeden z wiekszych czy z najwiekszych bankdéw spétdzielczych w kraju w tej chwili. Rzecz jasna
jestesmy elementem Grupy Banku Polskiej Spotdzielczosci, stgd takze moja obecnos¢ tutaj dzisiaj i
jestesmy tez jednym ze starszych bankéw spétdzielczych, szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage te
czesc¢ Polski, ktora lezata w granicach zaboru rosyjskiego, bo jak wiemy w Galicji i w Wielkopolsce te
banki rozwijaty sie 20-30 lat wczesniej niz te, ktére byly pierwsze, jedli chodzi o ziemie zaboru
rosyjskiego. Tak czy inaczej dziatamy, jestedmy tym bankiem jak powiedziatem duzym, natomiast nadal
bardzo istotnym elementem czy obszarem naszej dziatalnosci pozostaje wtasnie finansowanie rolnictwa
i tutaj w zasadzie te dane, ktére prezentowat w swoim wystgpieniu prezes Zdzistaw Kupczyk,
pasowatyby do naszego banku, dlatego ze jesli chodzi o udziat kredytéw dla rolnictwa w naszym portfelu
kredytowym, to on oscyluje gdzie$ w granicach miedzy 15 a 20% w zaleznosci od roku, ktéry wezmiemy
pod uwage. Ja przyblizytem tutaj cztery ostatnie lata. | tak, jesli chodzi o koniec wrzesnia 2018 roku to
przy portfelu kredytowym 761 miliondw ztotych, finansowanie rolnictwa, tak jak powiedziatem szerzej
agrobiznesu, to okoto 130 milionéw ztotych. Jeszcze wazniejsze w ekonomii sg strumienie, czyli to, co
z banku wychodzi do sektora agro rok rocznie. Jak widzimy tutaj jest notowana pewna zwyzka, jesli
chodzi o finansowanie rolnictwa w roku 2017. Jesli idzie o ten rok to pewnie nie uda nam sie powtérzyc
tego wyniku, czyli prawie 60 miliondw akcji kredytowych, ktéra wyszta na przestrzeni 12 miesiecy 2017
roku z naszego banku do sektora rolniczego. Do korica wrzesnia jest to niecate 32 miliony ztotych.
Szanowni Panstwo, jesli bysmy spojrzeli na strukture w tych portfelach kredytéw rolniczych w tych latach
analizowanych 2015, 2016, 2017 i 2018, to gro, Ilwig czes¢ z tych kredytow stanowig, jak widaé kredyty
inwestycyjne. Jesli chodzi o dziatalnos¢ czy inaczej finansowanie dziatalnosci rolniczej, to nasz portfel
ten wiasnie, o ktérym méwimy, koncentruje sie w zasadzie na terenie kilku powiatow, jest to przede
wszystkim powiat Ostrow Mazowiecki, powiat ostrowski, ale tez w coraz wiekszym stopniu powiat
ostrotecki, wyszkowski i od jakiego$ czasu wotominski. Idgc dalej, to jest ta struktura w tych latach, co
obserwujemy w naszym portfelu. Na pewno obserwujemy pewien spadek ilosciowy, to znaczy
finansujemy coraz mniejszg liczbe gospodarstw rolnych, ale jest to wydaje mi sie zupetnie naturalne,
dlatego ze tak jak tutaj Pan dyrektor w swoim wystgpieniu z kolei wspomniat, zmieniajg sie tancuchy
dostaw i powiedzmy zachodzi koncentracja. Ona oczywiscie zaczyna sie jak my to obserwujemy w
handlu, potem przechodzi na przetwérstwo rolno-spozywcze, bo skoncentrowany handel potrzebuje
coraz wiekszych ilosci od przetwércéw, mam na mysli zaktady miesne, mleczarnie, a na koniec
powoduje to taki sam proces dokfadnie rzecz biorac, jesli chodzi o strukture gospodarstw rolnych. Oferta
dla rolnictwa jest szeroka, powiedziatbym uniwersalna, jest to kredytowanie wszelkich potrzeb, jesli



chodzi o kredyty operacyjne, czyli o obrotowe potrzeby gospodarstw rolnych, jest to kredytowanie
wszelkich potrzeb, jesli chodzi o potrzeby inwestycyjne gospodarstw rolnych, ktére obstugujemy. Mowie
od wszelkich potrzeb, mam na mysli takze to, ze operujemy w segmencie kredytéw preferencyjnych,
cho¢ te z przyczyn réznych, o ktérych nie czas teraz dyskutowaé, jak gdyby wygasajg w naszych
portfelach. Coraz wiecej kredytéw to sg kredyty hybrydowe, to znaczy z czescig pomostowg, a pozniej
po okresie rozliczenia i zwrotu dotacji ze srodkéw pomocowych réwniez z czescig inwestycyjng
dtugoterminowa. No rzecz jasna s3g to najprzerézniejsze kredyty w réznych formach, to jest w rachunku
biezgcym lub w klasycznym rachunku kredytowym, ale rowniez kredyty rewolwingowe, na zaspokojenie
potrzeb obrotowych naszych rolnikéw indywidualnych. | co istotne to moze ten w zasadzie przedostatni
slajd, a mianowicie to jak okiem bankowcéw spotdzielcow czy praktykéw mozna by powiedzie¢ w tym
momencie, wygladajg, czy co zawierajg, co zawiera taki zestaw najistotniejszych naszym zdaniem,
zdaniem ludzi, z ktérymi, na co dzien pracuje, ale takze moim, najpowazniejsze problemy, jesli chodzi
o finansowanie sektora rolniczego, sektora agro. Z naszej perspektywy szanowni Panstwo jest to z
pewnoscig wypieranie sektora spétdzielczego przez bankowos¢ komercyjng z takich tradycyjnych
domen, pdl naszej dziatalnosci, a jednym z takich tradycyjnych pdl naszej dziatalnosci jest oczywiscie
finansowanie sektora rolniczego. Dlaczego tak sie dzieje? Tu odpowiedz takze jest zawarta, czy byta
zawarta w tych wystgpieniach moich szanownych przedméwcéw. No od momentu wejscia Polski do
Unii Europejskiej i znacznego wzrostu eksportu, ale takze dochodéw na polskiej wsi, szereg bankow
komercyjnych wigcznie z takimi typowymi bankowymi mieszczuchami, jak bym tutaj uzyt stwierdzenia,
wpisato sobie w swoich strategiach osiggniecie silnej pozyciji, jesli chodzi o finansowanie sektora agro.
Szanowni Panstwo, to nie tylko wpisane jest do tych strategii, ale sie dzieje i nie czas i nie miejsce, i nie
mam tutaj celu w tym wystgpieniu, zeby utyskiwac¢ na konkurencje, bo konkurencja jak wiemy jest jak
najbardziej w ekonomii zdrowym zjawiskiem, tyle tylko, ze obserwujemy realizacje tych polityk
kredytowych czy strategii, nie zawsze w sposdb zupetnie optymalny z punktu widzenia klienta, czyli
naszych prawnikéw. To znaczy, ja na przyktad obserwuje i definiuje bardzo czesto takg sytuacje, ze
dane gospodarstwo rolne ma dobrze ustrukturyzowany w czasie i w przestrzeni, tak pod katem utozenia
sptaty jak i zabezpieczen kredytu, kredyt w lokalnym banku spétdzielczym i jakgs liczbe, czasami
niematg kredytow, no juz gorzej ustrukturyzowanych w czasie i w przestrzeni w bankach réznych, ale
tez w innych instytucjach, niekoniecznie bankowych. Przy dobrej koniunkturze, na przyktad wysokiej
cenie mleka, bo my poruszamy sie, jesli chodzi o rolnictwo, na terenie tych wymienionych powiatéw
gtéwnie w zakresie produkcji mlecznej. Przypomne, ze jest to teren, gdzie dziatajg najsilniejsze w kraju
spotdzielnie mleczarskie. Przy dobrej koniunkturze i przy wysokich cenach nie stanowi to problemu, ale
przy spadku koniunktury, czytaj ceny mleka, tak rozumianej koniunktury, najczesciej pojawia sie,
stajemy w banku spétdzielczym przed problemem skonsolidowania tych kredytéw i wiasciwego
ustrukturyzowania tego, no a tutaj naturalng barierg sg po pierwsze przepisy, zaréwno te twarde
ustawowe, jak i te regulacyjne, ktére Komisja Nadzoru Finansowego wydaje, ale takze nierzadko po
prostu fundusze wiasne poszczegoinych bankéw spétdzielczych, jak takze mozliwosci w zakresie
zabezpieczenia takich kredytow, dlatego ze te kredyty, kiére sg nadbudowg ponad te czesc
finansowania, ktérg ja uwazam za te zdrowg, najczesciej sg kredytami bez twardych zabezpieczen, to
znaczy opartych na wekslach i tego typu zabezpieczeniach. A wiec jest to pewnego rodzaju problem.
Pewnie jest to tez problem, nad ktérym glowig sie decydenci, jesli chodzi o ministerstwo, bo
przypuszczam, ze taki temat czy taki problem rowniez tam jest dostrzegany. Szanowni Panstwo, kolejna
sprawa jest to pewne utrwalenie struktury wtasnosciowej, to takze przejawiato sie we wczesniejszych
wystgpieniach. Zmierzam do tego, ze w polskich warunkach, w warunkach naszej przynaleznosci do
Unii Europejskiej, dotacje, ktére trafiajg na tereny wiejskie, méwie tu gtéwnie o dotacjach bezposrednich,
o wsparciu bezposrednim, doptatach bezposrednich, spetniajg nie tyle funkcje modernizacyjng czy
wspierajgcg te gospodarstwa towarowe, ale w duzej mierze spetniajg funkcje ostonowa, jesli chodzi o
pewne sprawy spoteczne. Do czego to prowadzi? Prowadzi to do tego przede wszystkim, ze utrwala sie
struktura wtasnosciowa, to znaczy srednia wielkos¢ gospodarstw rolnych w Polsce nie rosnie albo rosnie
bardzo wolno, no i to tez tworzy pewnego rodzaju kiopoty, chociazby przy kredytowaniu wigekszych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, dlatego ze po prostu regulacyjnie znowu, proceduralnie trudno jest tych
kredytow udzielac, jezeli wielkos¢ gospodarstw jest zbyt mata. Oczywiscie rolnicy nasi radzg sobie z
tym poprzez system pisemnych i niepisemnych dzierzaw, tym niemniej z punktu widzenia formalnego



jest to réwniez jakis problem. Powiedzialbym réwniez, ze takim obszarem probleméw, ktére
obserwujemy i chcemy zaadresowad, jest state pogarszanie sie pozycji wierzyciela, czytaj banku, w tym
przypadku banku spoétdzielczego, wzgledem pozycji dtuznika. | oczywiscie rozumiejgc dgznosc
regulatoréw ustawodawcéw do tego, zeby pewng asymetrie, ktéra by¢ moze niegdys byta zbyt duza z
kolei, w odwrotnym kierunku zmniejszy¢, jak gdyby chcemy zwrdci¢ uwage, ze przesuniecie wahadfa
zbyt mocno w tym zakresie, moze doprowadzi¢, a czesto juz doprowadza do zablokowania pewnych
kanatéw finansowania polskiego rolnictwa. Nie bede tego tematu rozwijat, bo mysle, ze wszyscy wiemy
o co chodzi, sg to przede wszystkim ograniczenia, jesli chodzi o obrét ziemig rolng, sg to ograniczenia
zwigzane z odpowiednimi przepisami dla dziatalnosci komorniczej. Znaczy, méwie tylko tyle i az tyle, ze
czasami jest tak, ze przesadna ochrona moze by¢ przeciw skuteczna, czy tez prowadzi¢ do skutkéw
doktadnie odwrotnych niz byty zamierzone. Wiem, ze w procesie legislacyjnym sg w tej chwili pewne
zmiany, jesli chodzi o Ustawe o ksztaltowaniu, przepraszam, ale wypadta mi z gtowy doktadna nazwa,
ustroju rolnego, czyli te, ktora okresla zasady obrotu ziemig rolng, bo... | wiem, ze one idg we wtasciwym
kierunku, natomiast jakie bedg jej losy, tego jeszcze nie wiemy. Natomiast chce powiedzie¢, ze wielu
problemoéw przy restrukturyzowaniu zadtuzenia rolnikow indywidualnych datoby sie unikng¢, gdyby ta
ustawa zostata w pewnym stopniu zliberalizowana. Bo wszyscy wiemy, ze duzo lepszg cene osigga sie
przy sprzedazy niewymuszonej, niz przy sprzedazy wymuszonej, ale tutaj powazng blokadg jest fakt,
ze na przyktad taka instytucja prawna zniesienia dlugu w zamian za zabezpieczenie, w przypadku relacji
bank spétdzielczy-rolnik, jest w chwili obecnej po prostu prawnie niemozliwe, a rzeczywiscie mozna by
uniknaé wielu problematycznych i ztych sytuacji dla naszych rolnikéw, kiedy takie postepowanie bytoby
zwyczajnie mozliwe. Jezeli mowa jeszcze o pewnych problemach, ktére widzimy, ze to nie sg zwigzane
czysto z finansowaniem sektora agro, ale bardzo istotne, natomiast one sie pojawiajg w dokumentach
Ministerstwa Rolnictwa, no to jest ten caly czas niedostateczna naszym zdaniem skionnos¢ polskich
rolnikbw do zrzeszania sie, do jakiegos agregowania swoich dziatan, no po to, zeby w tym
globalizujgcym sie swiecie i zmieniajgcym sie tancuchu wartosci w gospodarce, wobec tych wielkich i
coraz wiekszych podmiotéw, tak, z sektora handlowego jak i przetwérstwa, wystepowac z silniejszej
pozycji. To sg chyba takie gtéwne rzeczy, ktére chciatbym dzisiaj podczas tego spotkania zaadresowac.
Dziekuje serdecznie.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo. Prosze zosta¢ Panie prezesie. Prosze Panstwa i
teraz wystgpienie szczegodlne, bo wystgpi spojrzenie naukowca na te problemy, profesora Jana
Szambelanczyka, ale chciatam od razu powiedzie¢, ze profesor przynajmniej w moich oczach bardzo
czesto prowokuje, bardzo czesto zaczepia i wykazuje duzy sceptycyzm, co jest znakomitg i nieodtgczng
cechg naukowca. Wiec Panie profesorze prosze bardzo.

prof. dr hab. Jan Szambelanczyk: (aut.) Dziekuje $licznie. Po takim wprowadzeniu Pani profesor, mam
watpliwosci , czy jestem w stanie sprosta¢ oczekiwaniom, tym bardziej, Zze moi przedméwcy stworzyli
tutaj bardzo szeroka perspektywe. Szanowni Panstwo, ja bym nawigzat do tego, co dwukrotnie juz
powtdrzyta Pani profesor Maczynska, ktéra chwilowo nas opuscita, ,BS-y przetrwaty”. Sens tego
stwierdzenia chciatbym uczyni¢ mottem pierwszej czesci mego wystgpienia. A to dlatego, ze aspiracje,
co do wzrostu udziatu w polskim rynku finsowym byty znakomicie wigksze niz to, co udato sie osiggnac,
a nadto w ostatnim dwudziestoleciu w naszym kraju nastgpit spadek liczby cztonkéw bankéw
spotdzielczych. By¢ moze na tle wczesniejszych wypowiedzi powinienem wyjasni¢ dlaczego BS-y
TYLKO przetrwaty. | cho¢ to bardzo ztozony problem to przede wszystkim nie sposéb lekcewazy¢
szybkiej zmiany struktury gospodarczej w kierunku tertiaryzacji, jako syntezy unowoczesnienia.
Towarzyszyt temu wyrazisty spadek udziatu rolnictwa w tworzeniu dochodu narodowego. A gdy
uwzgledni¢ strukture klientéw BS-6w to ma to kapitalne znaczenie.

O: To dobrze?

prof. dr hab. Jan Szambelanczyk: (aut.) zamiast to wartosciowaé trzeba uzna¢ to za trend
cywilizacyjny i chyba nie mozna od niego uciec. Cho¢ to pytanie mozna potraktowac jako skrét myslowy
i dobrze, ze Pan zapytat w ten sposéb zapytat ? Zamiast walczy¢ z tendencjg do tertiaryzacji



gospodarki, byloby pozgdane aby nie petryfikowa¢ sektora rolnego, co nota bene wybrzmiewato w
czesci wezesniejszych wystgpien, ale rozwijac¢ sektor nowoczesnej gospodarki zywnosciowej i troszczy¢
sie o bio-srodowisko. Moim zdaniem takie ujecie sprzyja¢ bedzie zmianie stereotypu banku
spoétdzielczego jako banku tradycyjnego rolnictwa i to jeszcze gtéwnie indywidualnego. Nadto w
nawigzaniu do zmniejszania sie liczby udziatowcow trzeba wspomnie¢ o prawidtowosciach
ksztattowania struktury demograficznej cztonkéw BS-6w. Chodzi mi przede wszystkim o silniejsze
starzenie sie ludnosci wsi, w stosunku do ludnosci ogétem, a na tym tle znacznie bardziej
nieproporcjonalne starzenie si¢ typowych udziatowcéw bankéw spétdzielczych. To wazny czynnik
przetrwania BS-6w,, o czym nasza Pani przewodniczagca powiedziata. Traktujgc o strukturze
demograficznej nie sposéb poming¢ migracji i to zarbwno migracji wewnetrznych ze wsi do miast,
zewnetrznych ze wsi za granice, ale takze wahadtowych. Gtéwnie, cho¢ nie wytgcznie, wokét duzych
miast powstajg zupetnie nowe osiedla, ktére znajdujg sie na terenach typowych dla dziatalnosci
bankéw spoétdzielczych. Natomiast mieszkancy tych nowych wielkich osiedli w bardzo niewielkim
stopniu stajg sie uczestnikami lokalnej wspdélnoty spoétdzielczej. Zastanawia, ze jest to nietozsamy wzér
zachowan w porownaniu do niektoérych krajow bardziej zaawansowanych. Trzecig kwestig, ktorg
tgczytbym z tym, ze BS-y tylko przetrwaty, to zmiana czy wrecz nowy paradygmat bankowosci
spotdzielczej. Chodzi mi tutaj z jednej strony o szeroko rozumiane procesy finansjalizacji, ktérego
jednym z przejawOw jest radykalne ograniczenie nastepczej funkcji pienigdza w wymianie towarowe; i
ustugowej na rzecz tzw. transakcji niewidocznych dotyczgcych handlu ryzykiem, ktére wg niektérych
szacunkow siegajg niemal 80% wartosci transakcji, innym to rézne aspekty tzw. turbokapitalizmu,
opisywane nie tylko w literaturze fachowej ale nawet obecne w popularnych obrazach filmowych
przetomu tysigcleci. Z punktu widzenia bezpieczenstwa finansowego dobrze, ze BS-y w Polsce w
bardzo ograniczonym stopniu uczestniczyty w tym bankowym kasynie poczatkéw XXI w. Nie mozna
takze zapominac o transferze zgromadzonych depozytéw w BS-ach na rynek miedzybankowy. Te i inne
uwarunkowania, wraz ze statusem naszych bankéw spétdzielczych w poczatkach transformacii
systemowej, spowodowaty, ze tylko przetrwaty. Nie ma czasu aby szerzej potraktowac kwestie
regulacyjnego upodobnienia BS-6w do bankéw komercyjnych ale warto jeszcze nadmieni¢ kwestie
swoistej poprawnosci politycznej w polityce kredytowej BS-6w w okolicach globalnego kryzysu
finansowego albo jak kto woli nieroztropnosci w ekspansji rynkowej polegajgcej na gwattownym
przyroscie kredytow dla podmiotéw gospodarczych, gdy banki komercyjne ograniczaty lub odmawiaty
im finansowania. | jaki mamy tego efekt? Portfel kredytow w bankach spofdzielczych szybko sie
pogorszyt i jest gorszy niz w bankach komercyjnych. Wniosek z tego taki, ze nie mozna ,z niedzieli na
poniedziatek” zmieni¢ portfela kredytéw bez konsekwencji dla dlugookresowych wynikéw BS-u. Tutaj
trzeba koniecznie wyeksponowac problemy jakie BS-y napotykaty w rozwijaniu biznesu bankowego na
skutek obowigzkéw sprawozdawczych i innych wymagan regulacyjnych przy dostepnych zasobach
kadrowych i niskiej integracji organizacyjno-informatycznej w ramach zrzeszen, o czym wspomniat moj
przedmoéwca. W obawie przed sankcjg odebrania gtosu nie bede tego szerzej rozwijat a wspomne
jedynie o problemie lokalnosci, zwigzanym ze spoidzielczg zasadg terytorialnosci. Wspéiczesnie
rzadko to jest tylko t gmina, czesto nie tylko powiat i cho¢ od globalizacji pozornie daleko to fatwo
znalez¢ przyktady, wptywu proceséw globalizacji na dziatalno$¢ BS-6w i to nie tylko od strony
regulacyjnej. Warto tu ponownie odwota¢ sie do wypowiedzi pana Prezesa i zapyta¢ wprost:, gdzie jest
ten kapitat spoteczny spotecznosci lokalnych? Gdzie jest che¢ wspoétdziatania? Gdzie sg te spotdzielnie
mleczarskie, producentéw miesa, wspétczesne kélka rolnicze itp? Stowem z pobudek egoistycznych,
Swiadomie lub nie doszlo do atomizacji stosunkéw spotecznych i rozpadu sieci wspdipracy
ekonomiczno-gospodarczej w tych srodowiskach. Taka syntetyczna ocena odpowiada w gruncie rzeczy
podsumowaniu ilustracji faktograficznej wypowiedzi mych poprzednikéw albo jak kto woli, diagnozie w
piguice tego, gdzie jestesmy. A skoro tak to warto powtérzy¢ pewne tezy nawet dla tych co juz to styszel
zgodnie ze iuzyje znang maksyma: ,repetitio est mater studiorum”.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Ubung macht den Meister.

prof. dr hab. Jan Szambelanczyk: (aut.) Natlrlich. Mowie to nie od dzi$ ale eksponowane przeze mnie
od dwoéch dekad nowe ujecie misji banku spotdzielczego w gospodarce rynkowej stajg sie niemal racjg



stanu ich istnienia.. Czyz to nie jest tak, ze po to aby przetrwa¢, a tym bardziej rozwija¢ sie trzeba
efektywnie zaspokajaé potrzeby na ustugi finansowe klientéw indywidualnych i instytucjonalnych
bedgcych udzialowcami spoétdzielni bankowej. To oczywiscie dotyczy dylematu spétdzielni otwartej lub
zamknietej, ktéry trzeba odpowiednio zaadresowa¢ do warunkéw systemowych.. Kolejnym elementem
takiej misji obok efektywnego zaspokajania potrzeb jest dziatalnos¢ w $rodowisku lokalnym i ku jego
pozytkom, z odpowiednim wsparciem zewnetrznym, gtéwnie banku zrzeszajgcego, zgodnie z zasadg
subsydiarnosci. One majg tu do spetnienia ogromng role. Majg wspiera¢ kapitatowo i organizacyjnie,
we wspotpracy z innymi wyspecjalizowanymi podmiotami, takze w zakresie wspélnej polityki rolnej. Tak
scharakteryzowana misje mozna odzwierciedli¢ uzywajgc sformutowania o organicznym zwigzku
dziatalnosci banku spétdzielczego z ogniwami tancucha wartosci klienta banku co ilustruje specjalnie
przygotowany na nasze spotkanie schemat ideowy.. Co to oznacza dla praktyki? Nie wystarczy mie¢
bogatego asortymentu ustug, w tym zwlaszcza kredytéw. Natomiast profesjonalny doradca bankowy z
BS-u musi umie¢ nie tyle sprzedaé poszczegdlne ustugi co utozyé¢ finansowanie potrzeb klienta aby
optymalnie rozwigzywaty jego problemy. Paradoksalnie oznacza to wyzsze wymogi kwalifikacyjne
pracownikow z punktu widzenia ich zakresu merytorycznego, innymi stowy multiumiejetnosci. Nie
mozna mie¢ w BS-ie dedykowanych specjalistéw o wasko sprofilowanych kompetencjach jak w duzych
bankach komercyjnych. Oznacza to takze Scislejszg wspotprace w zakresie niektérych zagadnien z
bankiem wyzszego rzedu lub outsorsingowanie odpowiednich ustug, pod warunkiem, ze bedzie to
rozwigzanie kompleksowo tansze lub bardziej efektywne niz zatatwianie tego wtasnymi zasobami w BS-
ie (dylemat naby¢ czy wytworzy¢?). To wymaga zmiany podejscia, zamiast namawia¢ do kupna
okreslonej ustugi trzeba umie¢ dobrac¢ ustugi do potrzeb klienta, z transparentnym przedstawieniem wad
i zalet proponowanego rozwigzania a w szczegolnosci z poinformowaniem o ryzyku. Mozna to okresli¢
mianem nieegoistycznego doradztwa. Takie dziatanie sprzyja¢ bedzie ksztattowaniu trwatych relaciji .
Mozna takg koncepcje potaczy¢ ze znanym z przesziosci rozwigzaniem podziatu nadwyzki bilansowej
nie wedtug kryterium udziatu w funduszu udziatowym ale wg kryterium obrotu z bankiem. Zaleta takiego
modelu jest m.in. to, ze ceny ustug mogg byé podobne do innych oferentéw ale dzieki zwrotowi z
dywidendy per saldo ustugi zakupiuone w banku spétdzielczym dziatajgcym w tym rezimie beda tansze.
Taka integracja dziatalno$ci BS-u z ogniwami fancucha wartosci klienta wymaga takze bardziej
zaawansowanej wspotpracy z bankiem zrzeszajgcym a przede wszystkim wdrozenia jednolitego,
elastycznego i rozwojowego systemu informatycznego w catym zrzeszeniu a nawet w catym sektorze
spotdzielczym. To powinno da¢ szanse na wigksze zaangazowanie pracownikéw bankow
spoétdzielczych w biznes bankowy a nie spetnienie wymogow ogniw sieci bezpieczenstwa. Prosze
panstwa, s, przyktady pociggajg. W 1992 roku bytem w Stanach Zjednoczonych w CoBanku
(odpowiednik banku zrzeszajgcego), gdzie pokazywano , ze farmer, ktéry prowadzit niedaleko
Minneapolis potprzemystowg ferme, byt bardzo silnie zintegrowany z bankiem nie tylko, Zze on miat w
nim kredyt rewolwingowy , ale przez to, ze ten bank zdejmowat z niego pewne czynnosci towarzyszgce
produkcji dzieki wyposazeniu hodowcy w system informatyczny zarzadzajgcy m.in. zapasami czy
gospodarkg finansowa.. Np. gdy zapasy paszy spadaly ponizej uzgodnionego poziomu automatycznie
byly generowane zamoéwienia u preferowanych dostawcow, wraz z transportem i rozliczeniem
transakcji. Podobnie inne materiaty jak np. paliwo do ogrzewania. Dodatkowg korzys$cig dla banku byto
~przywigzywanie” klienta do systemu a dzieki optymalizacji zakupoéw takze dodatkowych korzysci
finansowych, dzielonych miedzy klienta i bank. Innym przejawem optymalizacji wspotpracy byta
negocjacja zakupu ustugi (w tym kredytu z wykorzystaniem srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢,
co oszczedzato nie tylko czas ale takze inne koszty transakcyjne dla klienta). komitetu kredytowego BS-
u Skoro eksponowatem proces tertiaryzacji to warto zilustrowaé go nastepujgcym przyktadem.. W
Austriackim Tirolu w matej miejscowosci nieopodal znanego centrum narciarskiego byta rodzina, ktéra
od kilku pokolen prowadzita lokalng piekarnie. Powstajgce supermarkety w okolicy znaczgco
ograniczyty popyt na pieczywo ale piekarz z pomocg lokalnego oddziatu banku spoétdzielczego
opracowat biznes plan, uzyskat finansowanie, wybudowat poczatkowo pensjonat a nastepnie
rozbudowat go o ustugi SPA i z rodzing prowadzit ten nowy biznes a goscie mogli co rano znalez¢
Swieze buteczki wypiekane w piekarni. Niemal 50 letni piekarz przebranzowit sie w nowoczesnego
hotelarza prowadzgcego nowy biznes z pomocg rodziny i sgsiadéw a patronowat temu lokalny BS |
trzeci przyktad prosze Panstwa, Hiszpania, Bilbao. Koniec lat osiemdziesigtych, tam réwniez rolnictwo



przezywato kryzys. Powiedzmy Carlos Magoya, pracowat w przemystowe]j farmie na przedmiesciach
Bilbao. Farma upadta, a Magoya byt przez pewien czas bez pracy, imajgc sie réznego rodzaju
dziatalnosci. W 1990 roku podjgt samodzielng dziatalno$¢ w inkubatorze przedsiebiorczosci,
zlokalizowanym w dawnej hali produkcyjnej, i odpowiednio wyremontowanej przez lokalne wladze
samorzadowe z udziatem $rodkow UE. Fundusz zalgzkowy (ang. seed capital) lokalnego samorzadu i
banku pozwolit te hale wyremontowac¢ i odpowiednio wyposazyé w podstawowg infrastrukture wraz z
centrum ustug wspdlnych (np. . sale konferencyjne, pokoje do negocjacji, telekomunikacja,
pomieszczenia socjalne). Karlos Magoya z pracownika farmy przeksztatcit sie w kamieniarza
obrabiajgcego lokalny surowiec skalny korzystajac przez trzy lata z preferencyjnych warunkéw najmu i
kredytu z lokalnego banku gwarantowanego przez samorzgdowy fundusz poreczeniowy. Z czasem
produkcja Magoya weszta w system zamodwien ogolnokrajowej spotdzielni, ktéra pozyskiwata kontrakty
krajowe i zagraniczne. .

Na tym zakoncze spinajgc ma wypowiedz swoista klamrg. Od makro diagnozy do mikro przyktadéw. Co
wazne dla rozwoju spotdzielczosci bankowej konieczne jest wspoidziatanie réznych interesariuszy
wynikajgce z okreslonej polityki, ktora w warunkach lokalnych wymaga swiattych koncepcji i dziatan
wynikajgcych m.in. ze zrozumienia kapitalnego znaczenia lokalnosci w zglobalizowanym swiecie, ktory
coraz czesciej styszy o deglobalizacji. Bardzo Panstwu dziekuje.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Za chwile bedzie dyskusja. Prosze Panstwa, jak Panstwo widzg
probleméw jest mnoéstwo. Ja chciatam podziekowaé naszym panelistom. Prosze Panstwa, my mamy
taki zwyczaj, ze panelistow puszczamy z torbami. | teraz to sie wtasnie dokona, mianowicie chciatam
Panom wreczy¢ nasze torby, w ktérych jest lektura i tez Panowie jutro test bedg zdawali z tej Olimpiady
Wiedzy Ekonomicznej, ale jest taka praca zbiorowa, jako efekt naszego ostatniego kongresu, wiasnie
dotyczy probleméw rozwoju rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej, wiec prosze o przyjecie tych toreb.
Czynie to teraz, bo cze$¢ osbéb bedzie pewnie wychodzita. Prosze bardzo. Jeszcze chciatam wreczyé
listy gratulacyjne. Prosze bardzo Panie profesorze. | teraz jeszcze listy gratulacyjne prosze przyjg¢ od
nas. Prosze panstwa, a teraz Panstwo stawiajg pytania. Musze prosze Panstwa mie¢ orientacje, bo tak
to jest, ze jak czas naszej debaty przekracza dwie godziny, to potem liczba panelistéw jest wieksza od
liczby os6b na sali. Ale mam nadzieje, ze tym razem tak nie bedzie, dlatego musze, jezeli bedzie duzo
zgtoszenh to bede musiata wprowadzic limity, ale od razu méwie, ze nasza... My jesteSmy otwarci na
Panstwa szersze wystgpienia, czyli jezeli kto$ chciatby rozszerzy¢ swojg wypowiedz albo nie chce
wypowiadac sie tutaj, ale chce sie wypowiedzie¢ w ogéle, to majg Panstwo kontakty licznie tu podane
w tych biuletynach i na zaproszeniu. Prosze do nas pisa¢, a my wszystko to skonsumujemy albo na
stronie internetowej, albo w biuletynie, albo jeszcze w inny sposéb. Pan profesor. lle oséb chce sie
wypowiedzie¢? Raz, dwa, trzy, cztery, piec¢. Prosze Panstwa, siedem, osiem. Pan profesor Kowalczyk
sie zgtosit?

prof. Stanistaw Kowalczyk: Tak.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: tak. To po trzy minuty. Prosze bardzo, Pan profesor Masiukiewicz.
Ale ja teraz méwie Pan profesor Masiukiewicz, ale Pan profesor jeszcze raz musi sam to powiedzie¢ do
mikrofonu z afiliacja.

prof.ndzw. dr hab. Piotr Masiukiewicz: (aut.) Piotr Masiukiewicz, profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej,
prezes Towarzystwa Naukowego Prakseologii. W dwdch sprawach chciatbym sie wypowiedzieé.
Pierwsza sprawa to problem restrukturyzacji zadtuzenia gospodarstw rolnych, o ktérym mowit i Pan
prezes Kupczyk i Pan prezes Kublik. Otéz wydaje sie, ze problem narasta, przynajmniej ja takie mam
sygnaty od znajomych rolnikéw i to jest problem na przykiad niesolidnych hurtowni, niesolidnych
zaktadow przetworczych, ktdre ptacg z opdznieniem. Nasza ustawa o terminach ptatnosci handlowych



w praktyce jest mato skuteczna. By¢ moze nalezatoby zwiekszy¢ kary za nieterminowe ptatno$ci
handlowe.

prof. dr hab. Elzbieta Mgczynska: Europejska dyrektywa.

prof. ndzw. dr hab. Piotr Masiukiewicz: (aut.) i dyrektywa europejska oczywiscie na podstawie ktorej
ta ustawa zostata wydana, nie jest skuteczna. Wiec powstaje pytanie, co mozna poprawi¢. Moze
powinien powstac¢ na przyktad rzgdowy fundusz oddtuzania agrobiznesu, ktéry tez udzielatby gwaranc;ji
na rzecz bankéw spétdzielczych na kredyty restrukturyzacyjne, mimo stabej wiarygodnosci kredytowej
badz tez braku zdolno$ci kredytowej rolnikdw. Wazne jest tez, by faktoring szerzej byt stosowany w
rolnictwie, co pokazat na slajdzie Pan profesor Szambelahczyk. Jest pytanie do panelistéw, dlaczego
faktoring w bankach spétdzielczych wobec rolnikéw nie funkcjonuje? Jest tez oczywiscie mozliwosé
szerszego stosowania leasingu. No i oczywiscie banki, co nie jest tylko problemem bankow
spotdzielczych, ale wszystkich bankéow, ktore restrukturyzujg przedsiebiorcéw, w tym z agrobiznesu,
powinny mie¢ ulgi w rezerwach celowych ze strony KNF-u. Drugi problem to pytanie do panelistow —
czy nie narasta w Polsce problem przemaszynowania polskiego rolnictwa? Czy kto$ bada, kto$
monitoruje problem efektywnego wykorzystania aktywéw w gospodarstwach rolnych, szczegdlnie
maszyn rolniczych. Dziekuje bardzo.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Bardzo Dziekuje Panie profesorze. Prosze Panstwa, u nas jest tak,
ze jest kolejnos¢ wystgpien albo zgodnie z ruchem wskazéwek zegara, albo w drugg strone, wiec
proponuje w te strone. Pan profesor Kurklinski. Prosze bardzo.

dr hab. Lech Kurklinski: Lech Kurklinski, Alterum, Osrodek Badan i Analiz Systemu Finansowego,
jednoczesnie Szkota Gtowna Handlowa. Ja mam w sumie konkretne trzy pytania, dwa pytania do Pana
prezesa Kublika i jedno do... wlasciwie problem zaadresowany do Pana profesora Szambelanczyka.
Do Pana prezesa Kublika — poruszyt Pan prezes kluczowg kwestie dotyczacg konkurencji bankéw
spotdzielczych z bankami komercyjnymi. Patrzac na dane, ktére byly prezentowane, miedzy innymi
dotyczgce Banku Spoétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej, jak i [02:01:48], widaé, ze te konkurencje
wygrywajg banki komercyjne, poniewaz tu mamy stagnacje, jesli chodzi o kredyty dla rolnictwa. W czym
te banki komercyjne sg lepsze, jak wyglada konkretnie [02:02:04], na czym wygrywajg konkurencje z
bankami spotdzielczymi? To jest pierwsze pytanie. Drugie pytanie dotyczy, akurat tutaj dobrze sie
skfada, ze Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej jest jednym z najwigkszych polskich bankéw i
dziata w kilku powiatach. Stad pytanie jest takie — na ile mozna pogodzi¢ funkcjonowanie w banku, ktéry
ma stricte charakter lokalny, z dos¢ duzym obszarem funkcjonowania na duzym obszarze wtasnie? Czy
jest ta mozliwos¢, ze ten walor, ta misja, o ktérej tutaj miedzy innymi profesor Szambelanczyk mowi,
wiasnie lokalnosci i dotarcia jest realizowalna, kiedy bank powoli zaczyna iS¢ w kierunku konkurowania
wiasnie z bankami stajgc sie takim matym bankiem komercyjnym. | trzeci problem dotyczacy tego, co
powiedziat Pan profesor Szambelarnczyk, pracownikéw i tego, ze w bankach komercyjnych rzeczywiscie
mamy bardzo daleko idaca specjalizacje od paznokcia lewego palca, w stosunku do pracownikéw,
ktérzy musza by¢ omnibusami w przypadku bankow spoétdzielczych. W sumie muszg by¢ lepsi, ale zeby
miec lepszego pracownika trzeba mu lepiej zaptaci¢. Znamy kondycje bankowosci spotdzielczej i szanse
na to zaptacenie to sg minimalne. Czy to znaczy, ze te konkurencje banki spétdzielcze bedg
przegrywaly, a tutaj chciatbym przytoczy¢ to, co na zesztotygodniowym kongresie bankowosci, ryzyka
bankowego i tam wypowiedziat sie 0 bankowosci spoétdzielczej prezes Zbigniew Jagietto, ze w zasadzie
tu ciemne chmury nad bankowoscig spoétdzielczg sie, ktére raczej beda sie zaciemniaty niz rozjasniaty.
Dziekuje bardzo.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje Pani profesorze. Prosze bardzo Panie doktorze,
prosze sie przedstawi¢ do mikrofonu.

dr Ryszard Slazak: (aut.) Ryszard Slgzak. Wiekszo$¢ mnie zna, szanowna przewodniczaca tez.
Pierwsza sprawa, co Panowie dotychczas byli uprzejmi powiedzie¢, ze — szczegdlnie dwaj Panowie



ostatni — trzeba najpierw powiedzie¢, jaki zakres kompetencji majg banki spétdzielcze. Kogo, jakiego
rodzaju podmioty gospodarcze majg prawo obstugiwac, bo przeciez majg bardzo ograniczony zakres w
tym przedmiocie. Ja niedawno, wptywatem powiedzmy na stanowisko premiera, zeby nakfoni¢ wymusié
tam gdzie trzeba zmiany w tym zakresie, i tak dalej. To jest pierwsza sprawa, ktérej mi brakuje w Panow
wypowiedziach. A tak w ogdle to widze i stysze, ze najwiecej uwagi poszio na banki spétdzielcze, ja
bym tak tych bankéw spétdzielczych nie krytykowat, dlatego, ze wedtug mojej oceny, szczegdlnie do
2002 roku te banki, a moze nawet wczesniej, byty bardzo, ze tak powiem ograniczane w zakresie
dziatalnosci przez prezesa NBP, a takze w ramach reformy, ktérg nam eksperci banku swiatowego za
2 miliony dolaréw zafundowali. Po 2004 roku, a wtasciwie juz w 2003, mySmy czesciowo wzmocnili
banki spoétdzielcze, kierujgc do nich obstuge finansowg unijnych srodkéw finansowych kierowanych do
rolnictwa w ramach unijnych tzw. doptat bezposrednich i posrednich, z tego tytutu otrzymaty rocznie
okoto 8 mld zt pieniedzy kierowanych do gospodarstw, obstugujgc rolnikéw miaty przerdb i troche
zatrudnienia. Jest tu jest kolezanka Krystyna Zabdwka, ktéra wniosta w tym zakresie duzy wkiad —
uruchomito to powiedzmy,program ozywienia rolnictwa.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Pani prezes Majerczyk-Zabowka. Pani prezes, no musi Pani
wystgpi¢, nie ma ratunku.

dr Ryszard Slazak: (aut.) Wiasnie akredytowatem Panig. Takze mysmy wtedy przymusowo to zrobili,
zeby rolnikom zaktada¢ bez ich zgody i woli wstepne rachunki bankowe w bankach spdtdzielczych, bo
potrzebowalismy mie¢ orientacje ilu rolnikdw, gospodarstw rolnych ztozy zgtoszenie skorzystania z
unijnych doptat w pierwszym roku naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej, na ktére to rachunki beda
mogty by¢ kierowane te przystugujgce im unijne doptaty. Doptaty te mogty by¢ kierowane wytgcznie na
rachunki rolnikéw w bankach, w tym przypadku w bankach spoétdzielczych. Ja wptywatem aby niemal
wszystkie doptaty szty wytacznie na ich rachunki prowadzone tylko do bankéw spétdzielczych, nie
wszystko sie udato, ale 80 % idzie do spétdzielczych. Z problemem wczes$niej, poszio do spotdzielczych.
Poza tym, koledzy moéwili, tez i o doptatach, to dopowiem, ze z ogélnej puli doptat do rolnictwa na banki
spotdzielcze, doktadnie za rok 2015, to co ja robitem 48% ogdinych Srodkéw idzie do rolnictwa
bezposrednio przez banki spétdzielcze. Ale tutaj nie moge wam komplementéw powiedzie¢, bo przy
dalszych pracach, koledzy z banku polskiej spétdzielczosci i z innych, to troszke nie wykazywali
aktywnosci, bo mozna byto pole tej obstugi zwigkszy¢, aby zagraniczne miaty minimalny udziat w
obstudze finansowej rolnictwa. Druga sprawa, ktéra juz bardzo was obcigza, kwestia kredytow
preferencyjnych. Za duzy jest udziat bankow zagranicznych, ja wptywatem na ministra Sawickiego, zeby
to zmieni¢, ale on moéwi — jak oni nic nie robig aby to zmienic, to co ja moge zmieni¢? Zakaze im?
Prawda jest, za duzy udziat bankéw tych zagranicznych w kredytach preferencyjnych dla rolnictwa do
ktérych panstwo doptaca stope procentowa az w 50%. Rolnik ptaci 50% a panstwo drugie 50%. Maja
comiesieczny doptyw srodkéw z tytutu oprocentowania tych kredytéw i to terminowo jak w zegarku,
nalezy to zmieni¢. Mozecie Wy w spétdzielczosci bankowej zwiekszy¢ ten udziat i wtasne terminowe z
ich oprocentowania przychody Ja proponuje koledzy, zebyscie sie nad tg kwestig zastanowili. Jezeli nie
ma $rodkow, to trzeba organizowaé im, powiedzmy kredyt konsorcjalny ktdrych mozecie byc¢ liderem
kredytowym. Ta preferencja do stopy procentowej powinna witasnie stanowié, czynnik aktywnosci w
kredytowaniu rolnictwa. Wiec to jest ten problem dla Was do rozwigzani. A tak w ogdle to ja miatem
szereg spraw do omoéwienia czy przekazania na tym spotkaniu na ktérym miat by¢é Pan minister
Ardanowski .Pan dyrektor jest w jego imieniu. Moze sie gdzie$ spotkamy dla oméwienia szeregu spraw,
ktére ja mam do i dla Pana ministra. Dzisiaj i tutaj troszke bylo pochwaty, jezeli chodzi o problematyke
unijng. Otdz trzeba sie zastanowié nad tym, to dotyka tez i bankéw spoétdzielczych, Zze w jakim$ stopniu
fundusze unijne, a szczegdlnie doptaty w bezposredniej czesci, nie wptynety na rozwdj produkcji w
rolnictwie i nie wptywajg na dochody rolnictwa, szczegdlnie indywidualnego. Mysle, ze tutaj jak
obserwuje stan nie jest taki jak niektérzy badacze opisujg, méwig ze badajg a nie badajg. Nie badajg
bo za rok 2012 az 52% gospodarstw pobierajgcych doptaty rolne nie hodowato w gospodarstwie
zadnych zwierzat, moze z wyjgtkiem psa czy kota, a 44% nie uprawia czterech podstawowych zb6z. Sg
to wskazniki krytyczne w stanie do alarmu. Wskazniki te stale sie podrazajg , czy jest jakie
przeciwdziatanie ich wzrostowi, mysle ze moze nawet nie sg wam znane, a ja to badatem i nawet



opublikowatem. Jezeli kto$ nie wierzy, to w dwumiesieczniku Realia juz parokrotnie to publikowatem.
Zresztg koledzy, po czesci ten stan wptywa réwniez na funkcjonowanie bankéw spétdzielczych, bo one
funkcjonujg w otoczeniu rolnictwa, jego produktywnosci. Teraz nastepna sprawa, to ten rozwdj, bo
Panowie mowicie, o zwigzkach spétdzielczych, tak skrétowo i niezbyt pochwalnie. Ja sie ztym zgadzam,
zwigzki spotdzielcze powinny sprawniej, lepiej i aktywniej dziataé. Zgoda. Ale, ot6z ja nie moge waszych
ministrow naktonic juz tyle czasu, zeby w ustawie o izbach przemystowo-handlowych i rolnych, zmienié¢
jeden artykut, zastepujgc dotychczasowe dobrowolne czionkostwo zapisem o cztonkostwie
obowigzkowym. Mielibysmy izby dziatajgce tak jak w Niemczech, Anglii czy w USA, tam kazdy podmiot
i rolnik obowigzkowo nalezy do branzowej izby czy branzowego zwigzku. Takie obowigzkowe
cztonkostwo w izbach mieliSmy w okresie miedzywojnia. Przeciez w samej branzy migsnej macie 40
izb. Jak woéwczas mozna cokolwiek powazniejszego uzgodni¢? Dziekuje za wystuchanie, mojej
przewlektej wypowiedzi, za cierpliwos¢ i za uwage. Dziekuje bardzo, dziekuje. .

M2: Cztery zwigzki.
dr Ryszard Slazak: (aut.) Prosze Pana, 40 izb, moze 4 zwigzki..
M2: Cztery.

dr Ryszard Slazak: (aut.) Prosze Pana 40 izb nie zwigzkéw. Miatem dane z Ministerstwa Rolnictwa z
lutego, To jezeli ja méwie Zle, to znaczy, ze oni zle pisza, bo ja nie badatem. Teraz jeszcze taka
powazniejsza sprawa, ktérg bym chciat, zeby Pan Panu ministrowi powtérzyt, ze on wie albo nie wie, ze
nadal prywatyzuje. Mianowicie sprzedajecie tereny po przedsiebiorstwach resortu rolnictwa. Tereny
sprzedajecie, ktére sg wlasnosciom skarbu panstwa i trzeba je zatrzymaé, zeby mozna co$ na tych
terenach reaktywowac i zrobi¢. Nie dos¢, ze, prosze Pana, w rolnictwie sprywatyzowano dokfadnie 548
przedsiebiorstw ze wszystkich branz A przy okazji jak juz jestem przy tym temacie, Pan jest dyrektorem,
to moze by mi Pan podpowiedziat, do 1995 roku w Ministerstwie Rolnictwa byt rejestr przedsiebiorstw,
jak gdyby nadzorowanych czy podlegtych ministrowi rolnictwa i dopiero od 1996 cukrownie przeszty do
ministerstwa skarbu w celu prywatyzacji. Nigdy nie mozna do tego rejestru jakos sie dostac i cokolwiek
sprawdzi¢ czy potwierdzi¢, juz paru ministréw, wiceministréw prositem obiecywali dostep i jako$ nic z
tego nie wychodzi, czy byt taki rejestr czy go nie byto. Wg mnie musiat by¢ bo byto wiadomym ile ktérych
zaktadow byto np. cukrowni, browaréw, Agrom itp. Czy mogtby mi Pan powiedzie¢ u kogo jest, kto go
prowadzi, moze go Pan odnalez¢ ,poméc mi bo ja go potrzebuje do sprawdzenia z innymi pracami. To
tyle, dziekuje.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Dobrze.
dr Ryszard Slazak: Tyle, dziekuje.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo. Ja mam prosbe nie tylko do Pana doktora, ale do
Panstwa wystepujgcych. Jezeli Pahstwo maja, bo Pan powiedziat, Zze Pan ma analizy czy teksty i jezeli
te teksty nie sg obwarowane jakimis tam zakazami, to prosimy przesta¢ to zamiescimy na naszej stronie
internetowej, pod warunkiem, ze Panstwo prze$lg w wers;ji elektronicznej. Pan minister, Pan profesor
Stanistaw Kowalczyk.

prof. dr hab. Stanistaw Kowalczyk: (aut.) Stanistaw Kowalczyk, Szkota Gtéwna Handlowa. W
dyskusji biorg udziat dwie grupy: z jednej strony przedstawiciele systemu bankowego i bankéw
spotdzielczych i z drugiej — osoby, ktére zawodowo zajmujg sie problemami Wspadlnej Polityki Rolne;.
Poniewaz ja z systemu bankowego ,wyszedtem” juz prawie 20 lat temu, w zwigzku z tym moja
wypowiedz bedzie dotyczyta Wspdlnej Polityki Rolnej, chociaz przyznam z pewnym zaskoczeniem, ze
po dwudziestu latach stysze, Zze wiekszo$¢ probleméw spétdzielczego sektora bankowego jest
identyczna jak wczesniej. Jezeli chodzi o Wspding Polityke Rolng, chciatbym poczyni¢ trzy uwagi — do
jej przesztosci, terazniejszosci i przysztosci tejze Wspdlnej Polityki Rolnej. Pan prezes Kupczyk méwit



o tym, ze Wspdlna Polityka Rolna jest jedng z najstarszych, jezeli w ogdle nie najstarszg wspding
polityka Unii Europejskiej, czy wspolnoty europejskiej, ktdrg realizowano od samego poczatku istnienia
tego ugrupowania. Niektérzy wrecz twierdzg, ze gdyby nie byto Wspdinej Polityki Rolnej, to
prawdopodobnie wspélnota europejska by sie rozpadta, bo to byta i jest, tak naprawde jedyna
spinajgca jg klamra. To oczywiscie przesada, ale nie ulega watpliwosci, ze jezeli w budzecie EWG, w
pewnych latach, tak zwany zielony budzet stanowit ponad siedemdziesiat procent, no to mozna
zrozumie¢, dlaczego ta Wspdlna Polityka Rolna byta istotna i jest istotna w dalszym ciggu. A jeszcze
dzisiaj jest to druga pod wzgledem wielkosci pozycja w budzecie unijnym. A wiec wydatki te sg bardzo
duze i w zwigzku z tym, jezeli one sg duze, znaczace, to budzg emocje. Budzg emocje wszystkich i o
tym jeszcze pare stow przy okazji przysztosci Wspdlnej Polityki Rolnej. Teraz dzien dzisiejszy. Do
czego tak naprawde doprowadzita Wspdlna Polityka Rolna po tych ponad pie¢dziesieciu latach. Ot6z
dla uproszczenia moge powiedzie¢, ze sg dwie ewidentne, konsekwencje Wspadlnej Polityki Rolnej. Po
pierwsze, to wyksztatcenie tak zwanego europejskiego modelu rolnictwa. Mamy w UE niepowtarzalny
w skali catego swiata, model rolnictwa, ktéry ma pewne cechy typowe dla tego obszaru tj. Europy i on
nie tyle zostat wytworzone zupetnie od podstaw przez Wspélng Polityke Rolng, co zostat wzmocniony
z poziomu lat wezesniejszych. Do zbioru tych cech zalicza sie generalnie ograniczona skala produkcji,
Foparcie pracy w gospodarstwie rolnym na wiasnej sile roboczej stosunkowo niewielki obszar
statystycznego gospodarstwa i tak dalej. To wszystko, co powoduje, ze tak naprawde rolnictwo
europejskie jest niekonkurencyjne w stosunku do rolnictwa swiatowego, dzisiaj zglobalizowanego
rolnictwa swiatowego. Gospodarstwo unijne dzisiaj nie jest w stanie konkurowa¢ ani z gospodarstwem
amerykanskim, kanadyjskim, gospodarstwem nowozelandzkim, australijskim, ameryki potudniowe;j,
RPA i wielu innych krajéw. Bo wytworzyliSmy wiasnie oto taki model, a mianowicie model
gospodarstwa catkiem sprawnego technicznie, mysle tutaj o jednostkowych wydajnosciach
technicznych i niestety zupetnie nieporadnego ekonomicznie. Gdybysmy zrezygnowali$my z ptatnosci
bezposrednich, czy i z jakichkolwiek subwencji dla gospodarstw unijnych, to sg dzisiaj kraje, gdzie
rolnictwo jako sektor bytby deficytowy. To oznacza, ze bankrutami bytyby praktycznie wszystkie
gospodarstwa rolne. | to jest jedna zasadnicza konsekwencja. | druga konsekwencja— poziom
bezpieczenstwa zywnosci, o czym mowita Pani Prof. E. Mgczynska. Dzieki Wspdlnej Polityce Rolnej,
a w zasadzie szerzej, dzieki unijnej polityce zywnosciowej i rolnej stworzyliSmy w skali Swiata, jeden z
najwyzszych reziméw produkcyjnych jesli chodzi o zywnosé. W efekcie mamy dzisiaj na rynku
zywnos¢ stosunkowo bezpieczng i stosunkowo dobrg jakosciowo, poréwnaniu do innych regionéw
Swiata. Dlatego mamy bardzo wysokie jakosciowe bariery wejscia na unijny rynek zywnosciowy,
chociaz co naturalne nie da sie granicy uszczelni¢ w 100%. Dlatego tez w dalszym ciggu naptywa do
nas zywno$¢ z innych regionéw, zywnos¢ i niska jako$ciowo i w wielu przypadkach niebezpieczna dla
zycia i zdrowia ludzi. Dramatycznie ukazata to afera z chinskim mlekiem skazonym melaming z 2008
roku kiedy to prawie 300 tys. dzieci zachorowato a szescioro zmarto. | wreszcie po trzecie, jezeli
chodzi o przyszto$¢ Wspdlnej Polityki Rolnej. Z polityka tg troche majg problem wszyscy, to znaczy i
ci, co jej bronig i ci, co sg ,na zewnatrz” i jg krytykujg, dlatego ze wszyscy majg swiadomos¢, ze ta
Wspdlna Polityka Rolna powinna pozostagé, bo jest wazna, a jednoczesnie coraz wiecej osob, gtownie
spoza szeroko rozumianego sektora agrobiznesu, krytykuje Wspdélng Polityke Rolng, przede
wszystkim dlatego, ze dla oponentéw, jest to wydawanie pieniedzy, ktére prowadzg miedzy innymi do
utrwalania dotychczasowej struktury rolnictwa unijnego. A w zwigzku z tym, Ze rolnicy unijni sg ludzmi
inteligentnymi, dostosowujg sie do wymogdéw Wspdlnej Polityki Rolnej w taki sposéb, zeby w jak
najwiekszym stopniu skorzystac z jej instrumentéw. Dlatego, jezeli byty doptaty do szkétek drzew, to
zakfadano szkotki, jezeli byly doptaty do innych obszaréw to nastepowata zmiana struktury produkc;ji i
tak dalej, i tak dalej. W efekcie styszymy opinie, Ze wspotczesnie statystyczna unijna krowa ma
wyzsze przychody niz 1/5 ludnosci $wiata, naturalnie tego najbiedniejszego swiata . Ale krytyka
przeciwnikéw Wspolnej Polityki Rolnej idzie jeszcze dalej. To wtasnie miedzy innymi wydatkami na
Wspdlng Polityke Rolng ttumacza oni fasko strategii lizbonskiej i opdznienie technologiczne i cyfrowe
krajow unijnych w stosunku chociazby do USA. Dlaczego? No bo caly czas inwestujemy w bardzo
nierozwojowy, oraz nisko innowacyjny sektor rolny . Utrzymujemy przestarzate struktury ekonomiczne
i gospodarcze. W nastepstwie takiej krytyki osoby odpowiedzialne za Wspdlng Polityke Rolng starajg
sie tak przemodelowac jej zasady by nie wygladato to, na ,archaiczne” doptacanie do rolnikéw, lecz



lepiej tolerowane przez opinie publiczng takie instrumenty, jak greening, doptaty do srodowiska, do
klimatu, do ochrony przyrody i tak dalej. Wiasnie po to, zeby wzmocni¢ zasadnos¢ dalszego
finansowania sektora rolnego z budzetu unijnego.

| ostatnia rzecz, o ktdrej chciatem wspomnieé. Jeden z moich przedmowcow stwierdzit, ze w
momencie, gdy wchodzilismy do Unii Europejskiej, to wéwczas milion trzysta tysiecy gospodarstw w
Polsce trzymato krowy mleczne. Dzisiaj te jest to niecate trzysta tysiecy, zatem ponad milion
gospodarstw zrezygnowato z produkcji mleka, lecz i tak mamy go wiecej niz w przesztosci. Wiec nie
jest to wcale takie zte. Dziekuje.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje Panie profesorze. ldziemy w te strone. Kto
nastepny sie zgtaszat? Pan profesor, prosze bardzo. To prosze, bo ja juz z tej strony tu nie bardzo
kontroluje, prosze bardzo, prosze sie przedstawic.

M3: [02:21:29], radca prawny. Prosze Panstwa, dyskusja jest bardzo ciekawa, ale tez Ministerstwo
Rolnictwa podejmuje konkretne kroki. W cieniu ostatnich wydarzen wyboru [02:21:41] zostaty
uchwalone dwie ustawy w obszarze, o ktorym moéwimy. Chodzi mi o Ustawe o restrukturyzaciji
zadtuzenia podmiotéw [02:21:51] rolnych oraz Ustawy o spétdzielniach rolniczych. Obie te ustawy w
sposOb przerazajgcy niszczg sens aktu. W ustawie o restrukturyzacji zadluzenia wprowadzono po
pierwsze szalenie restrykcyjne warunki mozliwosci przyznania okreslonego kredytu, kredytu
restrukturyzacyjnego, po drugie okres$lono bardzo niskie stawki zapotrzebowania na te kredyty.
Ministerstwo Rolnictwa oparto sie na danych Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa,
[02:22:22] poziom zadtuzenia na poziomie [02:22:24] milionéw ztotych ztych kredytow w rolnictwie,
podczas kiedy [02:22:30] za ten sam okres podaje [02:22:32] na poziomie 800 milionéw ztotych. To jest
skala roznicy.

M4: [02:22:36].

M3: | przemystu okoto rolnego chyba. [02:22:45], ale to teZz obejmuje ten zakres, ktory [02:22:48]. | druga
ustawa, o ktérej moéwie, to jest z kolei Ustawa o spéitdzielniach. Wszyscy tutaj moi szanowni
przedmoéwcy méwili o potrzebie zrzeszania sie. Wydano Ustawe o spdétdzielniach rolniczych. Ustawa
teoretycznie bardzo potrzebna, ale [02:23:06], Zze ustawa przewiduje mozliwo$¢ tworzenia
przedsiebiorstw o charakterze mikro przedsiebiorstw w kategorii Unii Europejskiej, wprowadza bardzo
ograniczone przywileje z tytutu zatozenia tej spétdzielczoéci i nie wprowadza witasciwie zadnych
uproszczen w zakresie ksiegowosci i rozliczania. W zwigzku z powyzszym stworzono pozorny
instrument, ktéry znowu nie bedzie sie cieszyt zadnym zainteresowaniem i na koniec ustawodawca
[02:23:34] stworzylismy ustawy dla rolnictwa. | moje pytanie jest takie, tutaj nawigzujgc jeszcze do
wypowiedzi mojego szanownego [02:23:41] Pana profesora Masiukiewicza, zgtaszaliSmy w toku, jako
[02:23:48] spotdzielczosci [02:23:51], koniecznos¢ zrobienie mechanizmdéw pozwalajgcych bankom, w
szczegolnosci bankom spoétdzielczym na [02:23:57] restrukturyzacji, biorgc pod uwage zagadnienie
koniecznosci tworzenia rezerw nadzoru kredytdw, w momencie podjecia restrukturyzacji. Komisja
Nadzoru Finansowego odrzucita tez kategorycznie to stanowisko w sejmie zaakceptowane, ze
[02:24:13], w konsekwencji banki spotdzielcze nie wiaczg sie do procesu restrukturyzaciji, bo bedg
musiat tworzy¢ stuprocentowe rezerwy, [02:24:20]. | teraz mam pytanie — czy Ministerstwo Rolnictwa
po dzisiejszej konferencji, po wystuchaniu wszystkich [02:24:27], rozwazy mozliwos¢ nowelizacji aktow
prawnych tak, aby zapewnié¢ realng efektywnos¢ spotdzielni rolnikow i tak, aby zapewni¢ realng pomoc
w restrukturyzacji zadtuzenia rolnikéw, takze przy zatozeniu, ze nieprawde jest, iz jedyng forma
zabezpieczenia wtasciwej pozycji kredytowej jest [02:24:53] kredytobiorcy na wejsciu w momencie
udzielenia kredytu. Dziekuje bardzo.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Bardzo Dziekuje. Prosze bardzo nastepng osobe. Prosze bardzo,
prosze sie przedstawic¢ koniecznie.



M5: [02:25:11], Wydziat Nauk Ekologicznych Szkoty [02:25:13]. Ja chciatem powiedzie¢, ze doceniam,
chyle czota przed osiggnieciami bankéw spétdzielczych i spétdzielczosci finansowej na wsi. Doceniam
wspolng polityke rolng oczywiscie i jej te meandry wszelakie, ale tez sgdze, ze wspoétczesnie musimy
patrze¢ jednak szerzej na polityke wobec rolnictwa, agrobiznesu i obszaréw wiejskich, jako cos bardziej
zwartego. | teraz jakbysmy popatrzyli na ostatnie ile§ lat na skutki tejze polityki, [02:25:44]
demograficznych, zwlaszcza [02:25:50], no i niestety w stosunku do wielu regionéw jest to porazka. A
tez z obecnosci ludzi na terenach jakichkolwiek, [02:25:59] bedzie sie rozkrecat. Ja akurat troszke znam
tereny wschodniej Polski i niestety, ale coraz wiecej tych terenéw wyludnia sie, z wielu wzgleddéw, ale
przede wszystkim sg [02:26:12] infrastrukturalne, [02:26:14] infrastruktury transportowej, socjalnej i tak
dalej i tutaj to sie w zasadzie niewiele zmienito. Jadgc samochodem, przekraczajgc pewne granice
dostrzegamy roznice, jakby sie wijezdzalo do cywilizacyjnie [02:26:25] obszaréw, tylko za
stwierdzeniami, ze to trzeba polityke spéjnosci stosowac [02:26:31]. To jest jedna sprawa. Druga sprawa
jest zwigzana bardziej z elementami, juz z gospodarstwami $cislej, mianowicie naprawde przysztos¢ w
gospodarce, zwtaszcza w sektorze agrobiznesu, to s3g silne fancuchy dostaw i zwlaszcza w sytuac;ji
rozproszonych wytwoércéw surowcowych, bez silnych fancuchéw dostaw te nizsze ogniwa zawsze bedg
w zitej sytuacji. Dlatego tutaj widze koniecznos¢ tworzenia, wzmacniania sity tego dolnego,
downstreamu. Jak mozna to zrobi¢? Mozna rozwazac¢ sprawy zwigzane z przepisami, prawda, tutaj byty
wspomniane [02:27:16], ze jakies$ regulacje prawne, jednak podstawg to musi by¢ wzmacnianie sity
ekonomicznej tych producentoéw rolnych, w postaci chociazby dziatalnosci grupowej, stowarzyszen i tak
dalej. | tu na ten temat sporo méwimy. W niektérych branzach udaje sig to, ale w wiekszosci tradycyjnych
dziatalnosci nie. Wiec wymaga to duzej pracy doradczej réznego rodzaju, nie tylko samo wsparcie
finansowe [02:27:42] podejscia teraz technologicznego, [02:27:47] dziatan spotecznych,
psychologicznych [02:27:52]. Trzecia sprawa to jest sprawa wiedzy [02:27:58]. To jest szczegdlnie
bardzo istotne, czeka nas rewolucja. Pewien przetom w technologii produkcji, wytwarzania nastgpit, ale
okazuje sie, ze $wiat idzie coraz szybciej i [02:28:13], ale nastepuje poprawa, niemniej jak popatrzymy
na swiat to czeka nas dopiero rewolucja zwigzana chociazby z rolnictwem precyzyjnym [02:28:28], ale
juz niektére [02:28:35] wchodzg, a rolnictwo precyzyjne [02:28:39] czyms juz [02:28:42]. Kolejna sprawa
— racjonalnos¢ inwestycji w ramach, z udziatem programéw rozwojowych. Otoz jest zjawisko, o ktérym
juz wspomniano, absorbuje zjawisko przeinwestowania niektérych gospodarstw, co moze wynika¢ w
pewnym sensie byla taka dostepnos¢ srodkéw finansowych, ale teraz... i relatywna tatwos¢ w
pozyskiwaniu rynkéw. Mam sgsiadow, jako ze troszke jestem rolnikiem, [02:29:13] czes$ciowo, mam
sgsiada, ktory po prostu ma siedem ciggnikow. Ale ogdlnie [02:29:21], zeby tak bardzo sie z tego méogt
wygrzebac. Jest to jeszcze, zajmuje sie produkcjg mleczna, gdzie jest to specyficzna produkcja, gdzie
koszty wejscia sg bardzo wysokie, a koszty wyjscia sg jeszcze gorsze. [02:29:51], Zze rynek, ktory
wymaga gtébwnie ostony, [02:29:57] przestawi¢ sie z jednej produkcji szybko na druga, w przypadku
krow mlecznych to jest prawie niemozliwe, bo jest taki poziom zainwestowania, koszty wyjscia sg
niesamowicie duze. Wiec mysle, ze [02:30:09]. Jeszcze jest jedna rzecz, ktérg bardzo nalezatoby
wspiera¢ w ramach tej [02:30:18] polityki, mianowicie umozliwianie poszukiwania ludnosci wiejskich
inwestycji w dziatalnos¢ niszowa. Ona nie zbawi rolnictwa oczywiscie, jako catosci, ale juz w tej chwili
wiemy, ze [02:30:32] gospodarstwa rolne, rolnictwo nie jest w stanie zapewni¢ dochoddéw ludnosci
wiejskiej, jako catosci, w zwigzku z tym trzeba szuka¢ innych zrédet [02:30:42] i pewne czynniki s3,
pewne mozliwosci sg poprzez inwestowanie [02:30:47] zwigzane z rolnictwem, tez [02:30:51] rynek
wiejskich dziatalnosci [02:30:54] niezupetnie zwigzanych z rolnictwem, chociazby rozglagdamy sie,
przyglagdamy sprawie, jak mozna aktywizowaé dany region, inwestycja w stadnine koni na cele hodow...
nie hodowlane tylko sportowe, turystyczne, rekreacyjne. Czy jakies inwestycje zwigzane z
restrukturyzacjg doméw spokojnej starosci. To spowoduje pewne ozywienie [02:31:21].

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje. Teraz Pan profesor Juszczyk, jesli dobrze widze.
Prosze. Ale prosze do mikrofonu i prosze sie jeszcze Panie profesorze przedstawi¢ mimo wszystko.

prof. dr hab. Stawomir Juszczyk: Stawomir Juszczyk, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w
Warszawie. Pani profesor, szanowni Panstwo. [02:31:50] dzisiejszego spotkania ,wspdlna polityka rolna
fundamentalnym czynnikiem rozwoju lokalnego” i tak zastanawiatem sie jak na to patrze¢, bo



przypuszczam, ze politycy, postowie, minister bedzie broni¢ tego stwierdzenia do konca swiata i jeden
dzien dtuzej, ale czy my, jako ekonomisci, finansisci powinnismy to samo robi¢, bo wydaje mi sie, ze
nie. Bo wiadomo, ze polityka znieksztatca rynek, rozleniwia i czesto prowadzi w maliny podmioty
gospodarcze. Uwazam, ze banki spétdzielcze, gospodarstwa rolne nawet, powinny zachowywac sie juz
od dawna tak, jakby w ogodle wspdlnej polityki rolnej nie byto. Bytoby to bezpiecznej. Z badan, ktére
przeprowadzilismy w zakresie bankowosci [02:32:42] wynika, ze w zasadzie znaczenie ustugi rolnictwa
sukcesywnie maleje. Banki spétdzielcze to nie jest grupa jednorodna i wtasciwie obstuga rolnictwa
[02:32:54] dla rolnikoéw, niepreferencyjne, one sg istotne dla matych bankéw i $rednich, a dla wielkich
bankow, zwlaszcza te, ktére majg [02:33:04] miliarda to juz nie. Wiec to jest wiasciwie relatywna sprawa
i majgc na uwadze to, ze wiasciwie sytuacja finansowa bankéw spétdzielczych jest trudna, zeby nie
powiedzie¢, ze pogarszajgca sie, no to stojg wielkie wyzwania przed bankami, bankami [02:33:25], a
przede wszystkim tutaj mowimy o bankach spodtdzielczych. | majgc na uwadze takie holistyczne
podejscie, jakby wytgczajgc samego siebie, wydaje mi sig, ze jest bardzo prawdopodobne to, ze liczba
bankow spoétdzielczych ciggle bedzie sie zmniejszaé i te, ktére beda funkcjonowaé w obszarze obstugi
rolnictwa, to one bedg musiaty jednak sie mocno zmieniac. Tutaj mam na mysli przede wszystkim jakos¢
oferty dla rolnictwa i nie tylko dla rolnictwa. Mam na mysli zacie$nienie wspotpracy z samorzadem
lokalnym, rozwijanie rozwigzan w zakresie IT i przede wszystkim o takg [02:34:07] ustug bankowych
wobec rolnictwa. To moze by¢ takg przepustkg na dalsze umacnianie tej aktywnosci wobec sektora
agrobiznesu. A [02:34:18] przy okazji sektor agrobiznesu, o czym mowit Pan [02:34:21], to musimy mie¢
w tyle gtowy to, ze ten sektor jest bardzo [02:34:25] i w zasadzie sg rézne podmioty o réznym ryzyku i
obstugiwanie tych podmiotéw wigze sie roéwniez z réznym ryzykiem. [02:34:33] gospodarstwo,
zwtaszcza mate, ktére ma [02:34:35] punktu spozywczego czy handel taki czy siaki. W kazdym razie
banki tego nie umiejg do kohca robi¢ i wydaje mi sie, ze tez potrzebna jest tu taka rozwaga i tez dyskurs
dotyczacy kierunkéw rozwoju bankéw, [02:34:56]. | sgdze, ze jak juz bedzie zyskiwa¢ na znaczeniu,
wiasnie to wstuchiwanie sie w potrzeby lokalne i wstuchiwanie sie w potrzeby konkretnych podmiotéw,
duzych podmiotéw gospodarczych. Moze by¢ przysztoscia, ale tak czy inaczej konkurowanie pomiedzy
bankami jest bledem, bo w poréwnaniu z bankami komercyjnymi [02:35:23] wykorzystujgc nisze i dbajgc
0 swoj [02:35:32], bo z natury banki spétdzielcze [02:35:35] nie powinny by¢ bardzo duze, bo sitg
bankoéw spétdzielczych jest znajomos$¢ terenu, znajomos¢ podmiotéw i doskonalenie dziatalnosci w
zakresie jakosciowym. To jest chyba ta droga, ktéra [02:35:48].

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Dzigkuje Panie profesorze. Teraz przechodzimy do tego rzedu.
Ktos jeszcze tu z tej strony? A prosze bardzo. O, wreszcie jakas kobieta, jakis parytet sie poprawi.
Prosze bardzo.

dr hab. Elzbieta Szymanska: (aut.) Bardzo dziekuje. Jest mi bardzo mito wystgpi¢ przed Panstwem
[02:36:09]. Nazywam sie Elzbieta Szymanska, jestem profesorem Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. W swoich badaniach naukowych zajmuje sie wiasnie gospodarstwami
rolniczymi, w tym szczegdlnie gospodarstwami z chowem trzody chlewnej. Moje ostatnie badania
[02:36:28] dotyczyly tancuchow dostaw na rynku zywca wieprzowego. Na ich podstawie chciatabym
podzieli¢ sie z Panstwem pewnymi uwagami. Przede wszystkim potwierdzam to, co powiedziat Pan
prezes Bartosz Kublik odnos$nie bardzo stabej pozycji producentéw rolnych w stosunku do przetworcéw
czy tez sieci handlowych. To, prosze Panstwa, jest duzy problem w agrobiznesie, a wynika z faktu
rozdrobnienia gospodarstw rolnych. Tutaj wypowiedziano juz wiele zdan na temat wspotpracy
gospodarstw, potrzeby ich grupowego dziatania. Nalezy podkresli¢, ze jak najbardziej jest to zasadne.
Niemniej jednak takg podstawowg przyczyng ograniczonej wspétpracy miedzy rolnikami, jest brak
wzajemnego zaufania. O ile wspdlna polityka rolna stosuje narzedzia, ktére motywujg rolnikéw do
grupowego dziatania, jesli chodzi o integracje poziomg [02:37:29], to nie ma takich narzedzi, ktére by
motywowaty podmioty do wspotpracy w tancuchach dostaw. | to jest, prosze Panstwa, ogromne
wyzwanie, poniewaz uczestnicy fancuchéw dostaw patrzg na siebie w sposéb konkurencyjny, nie jako
partnerzy do wspoétpracy, tylko jako konkurenci. To jest bardzo widoczne na rynku miesa wieprzowego.
Sytuacje utrudnia fakt, jak doskonale Panstwo wiecie, ze od 2008 roku jestesmy importerem netto tego
gatunku miesa. O ile w zakresie innych produktéw na rynku rolno-zywnosciowych mamy dodatni bilans,



to w handlu wieprzowing jest on ujemny. Dodatkowo, rozwijajacy sie od 2014 roku afrykanski pomor
Swin sprawia, ze sytuacja na rynku trzody chlewnej jest dramatyczna. W zasadzie mozna powiedziec,
ze ten afrykanski pomér swin dokonuje takiej naturalnej selekcji gospodarstw, przy czym z rynku
wypadajg nie tylko mate, ale niestety takze i duze gospodarstwa. Istothym zagadnieniem jest takze,
wspomniany juz wczesniej problem [02:38:28] przeinwestowania gospodarstw rolnych. Faktem jest,
ze rolnicy nie chca korzysta¢ ze wspolnych maszyn, nie preferujg takich rozwigzan. To wynika z ich
przywigzania do wtasnosci oraz braku wzajemnego zaufania. W zwigzku z duzym rozdrobnieniem w
polskim rolnictwie wykorzystanie maszyn i urzgdzen w gospodarstwach jest zatem ograniczone. W tym
kontekscie bardzo istotne jest odpowiednie ksztattowanie wspdlnej polityki rolnej. Zwracam sie zatem z
pytaniem do Pana Dyrektora Waldemara Guby [02:38:54]. Otéz kilka propozycji w ramach wspdlnej
polityki rolnej w kolejnej perspektywie finansowej dotyczy wsparcia matych i srednich gospodarstw.
Jakie to sg konkretnie propozycje? Faktem jest, jak to juz zostato wspomniane w czasie tego spotkania,
ze gospodarstwa unijne nie sg w stanie konkurowac¢ z gospodarstwami w innych czesciach $wiata.
Polskie gospodarstwa, ze wzgledu na matg skale produkcji, w wiekszosci tez nie sg w stanie
konkurowaé z gospodarstwami starej Unii Europejskiej. Czy sg zatem jakie$s konkretne propozycje
dotyczgce wsparcia tych matych i srednich gospodarstw w Polsce? [02:39:46] Bardzo dziekuje.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje Pani profesor. Teraz czy z tej strony ktos jeszcze
chciat sie wypowiedzie¢? Nie. Przechodzimy na drugg strone i chyba Pani prezes Majerczyk-Zabéwka.

Prezes Krystyna Majerczyk-Zabéwka: (aut.) Zostatam wywotana [02:40:09]i mam pewien dylemat,
jak tu sie wypowiedzie¢ wsrdéd profesorow, ale wypowiem sie jako praktyk. Otéz prosze Panstwa,
odnoszac sie do wypowiedzi czy banki spoétdzielcze znajdujg sie w realizacji wspolnej polityki rolnej,
moja odpowiedz jest twierdzgca W mojej ocenie bardzo dobrze sie w tym znalazty od samego poczatku,
kiedy Polska weszta do Unii Europejskiej, gdy nalezato realizowa¢ zadania w wielu obszarach.
[02:40:35] Banki spotdzielcze zdaty egzamin, i o tym zapominamy. Moze na poczatku warto dodaé, ,
ze nie tylko dla bankéw spdtdzielczych, ale wszystkich instytucji zaufania publicznego, podstawowym
obowigzkiem jest dziatanie w zakresie bezpieczenstwa srodkéw zdeponowanych. Oczywiscie, zeby to
zagwarantowa¢ muszg budowac okreslone struktury aktywow.e. Pan profesor Kowalczyk powiedziat —
rolnik europejski jest bardzo madry, dostosowuje sie do rynku, do sytuacji, ktéra zewnetrznie sie
pojawia. | banki spétdzielcze, nie bytyby w takiej sytuaciji, o ktérej mowit tez Pan prezes Kublik, ze przez
120 lat banki sie rozwijaty i zawsze dostosowywaty do otoczenia. On nie trwat, on sie dostosowywat, bo
takie jest otoczenie. | bank spétdzielczy tez nie moze trwac w niszy, ze bedzie tylko w samym otoczeniu
rolnictwa, bowiem celem bankdéw spotdzielczych nie jest tylko finansowanie rolnictwa. One maja, tak jak
powiedziatam, zasadniczy cel wynikajgcy z przepiséw prawa bankowego [02:41:42], réwnoczesnie
prawa spofdzielczego, dziatanie na rzecz lokalnego $rodowiska, ale zawsze z zachowaniem
bezpieczenstwa srodkéw finansowych deponentéw. [02:41:49]. Musze jeszcze na jeden element
wskazaé. Pojawiat sie gtos w dyskusji, czy dobrze byloby powrdci¢é do podziatu obszaréw na
poszczegoblne sektory bankowosci w Polsce. Wydaje sie, ze nie, ze ten okres juz jest za nami, ze dzisiaj
bank spotdzielczy , jak kazdy inny bank, zeby magt sie rozwijac, to powinien by¢ bankiem uniwersalnym.
Oczywiscie to kosztuje. Ale jesli chcemy mie¢ mocne warunki lokalnego dziatania, bo o takich jest
mowa, to przede wszystkim niezbedne jest dobre otoczenie regulacyjne. [02:42:33]. Na przestrzeni
ostatnich 25 czy 30 lat mozemy powiedzie¢, ze tak dynamicznych zmian jak obecnie na pewno w
przeszitosci nie byto. | do tego wszystkiego te mate banki tez muszg sie dostosowac. Ja nie méwie tylko
o prawie europejskim, méwie réwniez prawie krajowym, do ktérego [02:42:57] banki spotdzielcze tez
musza sie dostosowywac i budowaé odpowiednie rozwigzania [02:42:59] technologiczne. Oczywiste
jest , ze bank spétdzielczy sie dostosowuje. Dlaczego? Nie tylko dlatego, ze musi, bo wymaga tego
przepis, [02:43:08], ale przede wszystkim tego oczekujg jego klienci. To sg bardzo wysokie koszty
dostosowan. [02:43:14]Inne zadania to przeciwdziatanie  wykluczeniu spotecznemu. Banki sie
zmieniaty, [02:43:19]bowiem wie$ bardzo sie zmienita. Zmienia sie struktura agrarna [02:43:22],
zmienia sie struktura produkcji, zmieniajg sie nawyki zywieniowe, wszystkie te elementy wptywajg na to
[02:43:29] ze bank spétdzielczy musi by¢ inny. | ja ze swojej perspektywy, obserwujgc sektor
bankowosci spotdzielczej przez lata, moge powiedzieé, ze banki spétdzielcze bardzo dobrze zdaty z



tego egzamin. Owszem, dzisiaj nie ma w sektorze bankdéw spétdzielczych wykazujgcych w aktywach
do 90% udziatlu w rynkéw kredytéw rolniczych, prawda, bo to byloby nierozsadne. [02:43:59].
Niewatpliwie ta struktura zdecydowanie sie zmienia, bo zmienito sie otoczenie. Dzisiaj mamy duze
gospodarstwa, dzisiaj mamy- mozna powiedzie¢ - przedsiebiorcéw rolnych, a nie gospodarstwa rolne,
wiec tak samo zmienia sie struktura bankowosci. [02:44:20] Bankowos¢ spotdzielcza zmieniata sie i
bedzie sie zmienia¢, podobnie jak zmienia sie zaufanie wsréd rolnikéw do tworzenia wspdélnych
rozwigzan. , To powinno sie przeklada¢ na banki spétdzielcze, bo przeciez cztonkowie, rolnicy i
przedsigbiorcy, tworzg te banki. Takze tego zaufania trzeba wszedzie i mys$le, ze nad tym kierunkiem
nalezatoby pracowac. Dzigkuje.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje Pani prezes. Prosze Panstwa, nikt sie wiecej nie
zgtaszat, wiec na tym zamykamy cze$¢ dyskusyjna. Mam do Panstwa dyskutantéw prosbe o
udostepnienie, jesli Panstwo uznajg oczywiscie to za stosowne, Panu redaktorowi Olesinskiemu
wizytowek, w celu kontaktéw w ramach, kontaktow dotyczgcych autoryzacji Panstwa wystgpien. Teraz
prosze Panstwa zgodnie z zapowiedzig w odwrotnej kolejnosci Panowie majg po dwie minuty panelisci,
bo musimy jednak skorzysta¢ z zaproszenia Pana prezesa, jeszcze bedzie czas do dyskusji przy
przekasce. Prosze Pan profesor.

prof. dr hab. Jan Szambelanczyk: Bardzo dziekuje. Prosze Panstwa...

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Pan profesor Szambelanczyk, méwie do protokotu, bo sam nie
powiedziat.

prof.dr hab. Jan Szambelanczyk: Tak, Jan Szambelanczyk. Prosze Panstwa, podzielimy sie z Panem
prezesem Bartoszem Kubikiem w kwestii faktoringu, leasingu i przemaszynowienia, hatomiast ja bym
sie odnidst bezposrednio do pytania Pana Kurklihskiego, wynagrodzenia w BS-ach, jako elemencie
konkurencyjnosci. Oczywiscie, jest ogromne wyzwanie. Jakby powiedzie¢, ze ,tertium non datur’, to
tylko bym powiedziat, Zze trzeba zracjonalizowa¢ zaréwno liczbe placéwek jak i zatrudnienia i wtedy
wygospodarowaé wieksze wynagrodzenie, dzielgc sie obowigzkami z bankiem zrzeszajgcym
informatyka. Nic innego sie nie da zrobi¢. Rzeczywiscie liczac na to, ze w krétkim terminie uzyskamy
takg skale dziatania, ze pozwoli to na wyzsze wynagrodzenie jest troche naiwnoscig. Powiem tez, ze
nie do konca rozumiem uwage Pana Ryszarda Slgzaka o waskim zakresie czynnoséci bankowych, bo
przeciez tam juz tych ograniczen wtasciwie takich nie ma...

dr Ryszard Slazak: Nie, s3, sg. [02:46:51].
prof. dr hab. Jan Szambelanczyk: No nie, no to...
prof. dr hab. Elzbieta Mgczynska: Prosze, Panowie wymienig...

prof. dr hab. Jan Szambelanczyk: W kuluarach mozemy porozmawia¢, ale wydaje mi sie, ze to jest
troche stereotyp. Z szacunkiem odnosze sie do dokonan tego, co dzieje sie w bankach spoétdzielczych
i jak poradzono sobie z klopotami, natomiast dyplomatycznie powiem z troskg mysle o niemoznosci
uzgodnienia jednolitej koncepcji rozwoju na przysztos¢, nawet, jezeli bym rozumiat niektére przestanki.
| prosze Panstwa, jezeli umiem czyta¢é w gwiazdach, to obawiam sie, ze niektére wypowiedzi
prominentnych przedstawicieli polskiej finansjery zmierzajg do tego, ze kto$ sie przymierza do zrobienia
porzgdku w polskiej bankowosci spétdzielczej - nie umiecie sie dogadac, to wam pokazemy jak to sie
zrobi — i obawiam sie, ze jesteSmy coraz blizej tego momentu. To tyle Pani profesor.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje Panie profesorze. Panie prezesie, bardzo prosze.
Prezes Bartosz Kublik: Pytan byto sporo, kwestii byto sporo poruszonych, ale mamy dwie minutki, tak,

czyli odniose sie po kolei do tego, co byto kierowane do mojej osoby. Na poczatek pytania Pana
profesora Masiukiewicza. Przemaszynowienie to jest kwestia tego samego o czym mowilismy w wielu



wypowiedziach, czyli niskiej sktonnosci do zrzeszania sie, do pewnego fgczenia wysitkdéw, a wysokiego
jednoczesnie, bardzo wysokiego w polskim spoteczenstwie indywidualizmu, ktéry ma rézne podtoze,
takze historyczne i tak dalej, i tak to postrzegam. Z drugiej strony jest to réowniez dowdd na skutecznosc
bodzcow, jakimi sg dotacje unijne, dlatego ze prosze zwréci¢ uwage, ze choéby w procesie, czy w
programie réznicowania dziatalnosci na terenach wiejskich, jesli jest 50% dopfaty do kombajnu, no to
ktos moze rozumuje stusznie — wezme ten kombajn pomimo tego, ze bedzie on pracowat na 15 czy 20
hektarach. Mogtby, zeby by¢ efektywnie wykorzystanym pracowac na o wiele wigkszym areale. Druga
sprawa, jesli chodzi o ulgi w rezerwach czy ulgi w wagach ryzyka, dla tych bankéw, ktére podejmujg sie
nazwijmy to trudu restrukturyzacji tego ztego dtugu, czy tego gorszego dlugu rolniczego, no jest to
zadanie przede wszystkim dla izb naszych gospodarczych, aby o te rzeczy zabiega¢, ale z tego, co mi
wiadomo to choéby w ramach rewizji rozporzgdzenia CRR, wagi ryzyk dla pewnego rodzaju finansowan
majg zosta¢ w najblizszym czasie podniesione do 150% i tez w pewien sposob robimy testy czy tez
takie éwiczenia na naszym portfelu kredytowym, zeby sie do tego przygotowac. To tyle, jak gdyby w tej
kwestii. Jesli chodzi o faktoring i rozwdj oferty produktowej, tak, jest tu wiele do zrobienia zarébwno w
bankach lokalnych, jak tez w procesie tej wspotpracy pionowej, czyli z bankiem zrzeszajgcym i tutaj
znow, no ale musze troszke sie bronic¢, prosze zwréci¢ uwage, ze ostatnie dwa lata w bankach to z
grubsza rzecz biorgc FATCA, EURO-FATCA, CRR, Split Payment, STIR, Centralny Mechanizm Oceny,
RODO, Podstawowy Rachunek Ptatniczy, a za pasem nowelizacja PSD2, ktéra juz powiedzmy sprawy
tak zwane rewolucji technicznej wyprowadzi z takich mgtawicowych rojen, do bardzo konkretnych rzeczy
w naszych bankach lokalnych. Kolejna sprawa, padto pytanie profesora Kurklinskiego o tym, dlaczego
tracimy pozycje konkurencyjng w sektorze agro na rzecz bankéw komercyjnych. Trudno mi powiedzieé
do konca i zgodzi¢ sie z twierdzeniem, co juz podniosta Pani prezes Krajowego Zwigzku Bankow
Spotdzielczych, ze stwierdzeniem, ze my jg tracimy. To, ze ona ten udziat sektora agro w portfelach
spada, no to to jest rowniez to, ze sie banki zmieniajg. No nasz bank na przestrzeni ostatniej dekady
przeksztatcit sie, czy dwéch dekad, z banku rzeczywiscie rolniczego, wiejskiego, w bank o miejsko-
wiejskim charakterze i sitg rzeczy ten spadek z 50% w portfelu musiat do tych 20% nastgpi¢, co nie
oznacza, ze w liczbach bezwzglednych czy tez w liczbie obstugiwanych rolnikow ustepujemy pola.
Kolejna sprawa — lokalno$¢ versus duzy obszar dziatania. Tutaj, bo to tez byto takie pytanie i to jest
bardzo istotne zagadnienie, kiedy dyskutujemy o naszych problemach, znaczy tak — poszukiwanie
optymalnego rozmiaru dziatania banku lokalnego jest zadaniem dla naukowcow i bardzo chetnie takie
kompleksowe opracowania w sektorze przeczytamy. My praktycy musimy po prostu zarzgdzaé tym co
jest. Powiem tylko krétko, ze w bankowo$ci lokalnej niemieckiej spoétdzielczej, od 2004 roku do konhca
2017 roku liczba Volksbankéw i Raiffeisen bankéw spadta z prawie péttora tysigca do dziewieciuset
trzydziestu pieciu. | ja tam u nich w DC banku bytem w kwietniu tego roku i zadatem pytanie, dlaczego
tak sie dzieje. Koledzy Niemcy odpowiedzieli po prostu — no bo jest globalizacja, bo jest rewolucja
cyfrowa wtasnie i trzeba fgczy¢ sity. Bo jest szok post kryzysowy regulacyjny, wiec musimy sie tgczyc,
bo w warunkach bardzo matych bankéw nie dajemy rady i po czwarte, po nasi klienci
umiedzynarodawiajg sie, sg coraz wieksi i po prostu musimy tgczy¢ kapitaty po to, zeby obstuzyc¢ ich
potrzeby kredytowe. Z tym samym procesem mamy do czynienia w Rzeczpospolitej Polskiej. Trudno mi
oceniaé, czy on jest dobry czy zly, on po prostu jest. Co jeszcze tutaj byto podnoszone? Moze tyle Pani
profesor, bo spraw byto bardzo duzo, a...

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje Panie prezesie. Teraz Pan dyrektor byt pod
ostrzatem pytan do siebie i do Pana ministra, wiec bardzo prosze.

Waldemar Guba: Ja mysle, ze Panstwa wypowiedzi w wiekszosci jakby swiadczg o tym, ze wspdlna
polityka rolna nie rozwigze wszystkich probleméw, w zwigzku z tym jest wielkie pole do
zagospodarowania w krajowej polityce rolnej, w krajowych regulacjach. Chce powiedzie¢, ze wszystkie
Panstwa wypowiedzi zostaty zarejestrowane, ja nie mam tutaj mandatu, zeby sie w kazdym z tych pytan
ani wiedzy, zeby sie w kazdej z tych kwestii wypowiada¢, ale przekaze te informacje o dostepnosci tych
zdan i tych pytanh moim kolezankom i kolegom. Ale chciatem tez powiedziec¢, ze powinnisSmy w zwigzku
z tym upatrywaé¢ szansy w tym nowym modelu czy nowym podejsciu do wdrazania wspolnej polityki
rolnej, ktéra daje, przenosi ciezar odpowiedzialnosci za jej uksztattowanie na Panstwa cztonkowskie. W



zwigzku z tym raczej to pytanie, ktére Pani profesor zadata — a co tam mozna wspierac? - to do dzisiaj
nie ma odpowiedzi prostej na to pytanie, bo nie ma juz odniesienia do konkretnego instrumentu w
przepisach prawnych, ktére daje nam na tacy gotowe rozwigzanie. To my musimy wspolnymi sitami, tu
jest rola dla sektora wiasnie nauki, ekspertéw, do tego, zeby dojs¢ do tego rozwigzania, wiec zachecam
do czego$ takiego. Chce tez powiedzie¢, ze to, co Pan profesor Klepacki powiedziat o rewoluc;ji
technologicznej, to to jest rzecz, ktéra jest bardzo duza. My w tej chwili w ministerstwie intensywnie
zastanawiamy sie nad tym jak do tego [02:54:23] podej$¢ i jak to wykorzystac i jak wptyng¢ na $ciezke
zmian technologicznych tak, zeby one byly pomocne w pokonywaniu pewnych ograniczen w strukturze
polskiego rolnictwa, tak, zeby nie byty same w sobie barierg w konkurencji, bo tak moze by¢, bo
naturalny jakby bieg zmian technologicznych preferuje duze gospodarstwa, ktére [02:54:46], tylko jak
mozna do tego zrobi¢ instrumenty? Przyktadowo w tej chwili trwa wiele prac na poziomie unijnym i
krajowym, aby wypracowac¢ bazy danych i ustugi dostepne na urzgdzeniach mobilnych [02:55:00]
rolnikdw i podpowiadaty, jakie decyzje produkcyjne podejmowaé w odniesieniu juz do [02:55:05], zeby
byly prostsze, ale [02:55:08] w kontekscie dostepnosci ryzyka wystgpienia suszy glebowej. Nie mowie
0 precyzyjnym i zintegrowanym podejsciu do zabiegéw dostosowania pestycydéw. Wiec to jest ogromne
pole. W tym roku weszty wnioski elektroniczne, komisja zacheca [02:55:28] panstwa cztonkowskie do
wykorzystania dostepnych w zasadzie bezptatnie danych systemoéw satelitarnych. Zupetna zgoda co do
tego, ze waznym jakby kierunkiem rozwoju jest poszukiwanie mozliwosci przejmowania przez rolnikow
wartosci dodanej, ktéra jest wokot nich, a jest w tej chwili zagospodarowana przez inne konkurujgce
przedmioty. Jest kwestia tez optaty za ustugi, za dobra publiczne, ktére nie znajdujg optaty przez rynek,
a ktoére sg przez spoteczenstwo, ze tak powiem oczekiwane. Méwimy o dbatosci o srodowisko. To nie
jest tak, ze to sg dotacje za nic, w polityce sg budowane konkretne wymogi i praca dla tych podmiotéw.
| tez na koniec chciatem takg analogie tutaj zwréci¢ Panstwa uwage, ze bardzo silng analogie widze
miedzy problemami, indywidualizmem, jaki Panstwo tutaj zaadresowali w diagnozie polskiego rolnictwa,
a tym, co Panstwo moéwig o bankowosci. Ja sie na tym nie znam, ale mysle, ze szybko bysmy doszli do
wniosku, ze podobne mechanizmy tutaj, ze tak powiem tlumaczg nam sytuacje ekonomiczng i jakby
pozycje konkurencyjng w globalizujgcym sie swiecie powiedzmy ustug bankowych, jak i po stronie
rolnej. Dziekuje bardzo.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje Panie dyrektorze. Teraz zamyka naszg dyskusje
Pan prezes Kubczyk, ale to nie znaczy, ze konczymy naszg dyskusje. Tak jak powiedziatam, otwarta
jest strona internetowa, otwarty jest biuletyn kolejny numer i prosze pozosta¢ w kontakcie z nami.
Wszystkie panstwa przemyslenia wykorzystamy. Pan redaktor Robert Olesinski moze poméc w tych
kontaktach, ale wystarczy, ze Panstwo na biuro, na sekretariat przeslg swoje przemyslenia, chetnie je
wykorzystamy. Prosze bardzo Panie prezesie.

Zdzistaw Kupczyk: Szanowni Panstwo. Poruszone zostato szereg zagadnien, kidére w sposoéb istotny
zwigzane sg z sektorem bankowosci spotdzielczej. Oczywiscie mozna méwi¢ o kwestiach pewnych
wymagan i ona nie jest rozwigzywalna natychmiast, jest istotng w perspektywie, bardziej krotkiej
perspektywie. Ponadto chce sie zauwazy¢, ze ta sprawnos$¢ dziatania, elastycznos$¢, umiejetnosé
przystosowania sie do zmieniajgcych sie warunkow bankoéw spétdzielczych, ich wytrwatosé w realizaciji
szeregu przedsiewzie¢ oraz doswiadczenia, ktére zdobyly na poczatku transformaciji gospodarczej i
doswiadczenia roznego kalibru, te bardzo dramatyczne i te, ktére konczyty sie dobrze, no wskazujg na
to, ze jest w duzej czesci bankéw cheé dokonywania zmian pod katem przeniesienia tej aktywnosci na
czas obecny, na czas przyszty. Niemniej bez istotnego wsparcia regulacyjnego chociazby w
podejmowaniu dziatan biezgcych, jezeli mowilismy tutaj o kwestii zwigzanej z restrukturyzacjg
podmiotéw bedacych klientami bankéw czy podejmowania systemowego rozwigzania tego problemu,
no bedzie takg sytuacja i bedzie dla bankoéw cze$é no dos¢ skomplikowana. Oczywistg sprawa jest, ze
bez udziatu tych podmiotéw nie da sie rozwigzac catosci problemow, z ktérymi sie bedg zderzaé, ktére
sie bedg musiaty mimo wszystko uktadaé. Pan profesor Szambelanczyk wskazat na takie trzy znakomite
przykfady, zwtaszcza tam, gdzie trzeba byto podejmowac ten wysitek [02:59:21] i sgdze, ze w naszych
warunkach mozna bytoby takie tematy podejmowac, biorgc jednak pod uwage te uregulowania, czasem
bardzo restrykcyjne i niekoniecznie obcigzone az takim duzym ryzykiem po stronie podmiotéw



finansujgcych, no wydaje sie, ze koszt takiego przedsiewzigcia bytby czasem nie do udzwigniecia przez
bank, ktory podjatby sie takie powiedziatbym procesu i trudu refundacyjnego. Oczywiscie mozna
[02:59:49] sity, mozna robi¢ to w konsorcjach, mozna wykorzysta¢ by¢ moze takie atuty, ktérymi nadal
dysponujemy i mozemy takie przedsiewziecia realizowac, ale [02:59:58] to bedzie sie [03:00:00] na tym
fundamencie prawnym, bowiem jestesmy i musimy o tym pamietaé, ze w kategoriach bankowych z
podmiotami regulowanymi, nadzorowanymi i to jest bardzo, bardzo istotng kwestig, ktéra — no i tutaj tez
trzeba zwrdci¢ na to uwage — bedzie w duzej mierze przesgdzaé byt tych podmiotow, jakimi sg banki
spotdzielcze. Szanowni Panstwo, banki spétdzielcze sg mimo tej, no tej wprost utomnosci, [03:00:36],
doskonatym aktywem, ktéry jest w dyspozycji panstwa, w dyspozycji gospodarki, w dyspozycji instytuciji,
ktére zarzadzajg gospodarka, kreujg te gospodarke i sg do wykorzystania tak naprawde przy realizac;ji
szeregu programow, ktoére zostaly zapisane w programie rozwojowym i gospodarczym Polski. No
niemniej umiejetne podejscie do tych procesdéw, zrozumienie rowniez potrzeb w tym zakresie po stronie
bankéw spodtdzielczych, daje szanse powodzenia w realizacji tych zamierzen. Mozna sie sprzeczac, co
do tego jak dalece jestesmy w stanie p6j$¢, aby takie warunki sprzyjajgce zbudowac. Z pewnoscig jest
tutaj wazng kwestig, aby aktywnos$¢ bankéw spétdzielczych przektadata sie rowniez na wnioskowanie o
pewne rozwigzania, takze uczestniczenie w procesie ksztaltowania [03:01:43]. Jestem przekonany, ze
przy chocby niezbyt gtebokiej zmianie w kategorii budowania umiejetnego porozumienia miedzy
sektorem a gospodarkg réwniez w kategoriach lokalnych, banki spétdzielcze sg w stanie wygenerowac
taki potencjat sity i sprawnosci, aby z tym tematem sobie poradzi¢. Ale tak jak tutaj nawigze do
wypowiedzi Pana profesora Szambelanczyka, no czas pracuje na niekorzy$¢ sektora, to znaczy
sprawnosé i szybkosé muszg tutaj iS¢ w parze. Dziekuje za uwage.

prof. dr hab. Elzbieta Mgczynska: Bardzo dzigkuje Panie prezesie. Prosze Panstwa, chyba wszystkim
panelistom nalezg sie oklaski. W imieniu Pana prezesa zapraszam Panstwa do kontynuacji naszej
dyskusji obok w sali. Ja nie bede robita podsumowania, poniewaz trwatoby to zbyt dlugo, w kazdym
razie z tej naszej dyskusji wynika, ze sektor spotdzielczy, zresztg to nie tylko sg nasze obserwacje,
sektor bankowosci spétdzielczej jest waznym sektorem i niezbednym sektorem dla przeciwwagi wielkich
koloséw. Tak samo jak w catej gospodarce globalnej potrzebne sg mniejsze przedsiebiorstwa i teraz
Swiat sie zastanawia, co zrobi¢ z wielkimi gigantami, korporacjami ponadnarodowymi, ktére zawtadnety
Swiatem, poszczegodlnymi krajami i sg silniejsze od Panstw. Nie mozna dopuszcza¢ do tego typu
dysproporcji, takze w sektorze finansowym, dlatego trzeba dyskutowaé o tym sektorze, o
dostosowaniach regulacyjnych, o czym moéwita Pani prezes Zabéwka i wielu Panstwa, ze te mate
przedsiebiorstwa sg obcigzone takimi samymi obowigzkami jak wieksze. Wiec jest caly szereg spraw
do wyjasnienia, zrobienia, ale zarébwno wewnatrz sektora jak i ze strony regulatora. Mam nadzieje, ze
nasza dyskusja bedzie temu stuzyé, zeby poprawita sie sytuacja. Dziekuje Panstwu bardzo, zapraszam
do dyskus;ji do sali obok.



